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Senior ve firmeé obstoji, ziskat praci je ale tezsi

By hrmag.cz9. 11. 2026 ~ Zadné komentafe 5 Mins Read

Ceské firmy seniory v rolich zaméstnanc(i ocenuji. Loajalita, zkusenosti i schopnost predavat know-
how jsou dulezitymi faktory, které ze seniord délaji vazené cleny tymu. Presto vsak lidé starsi 65 let
tvori ve spoleCnostech, které seniory zaméstnavaji, nejcastéji méné nez 5 procent pracovnik.
Prizkum projektu Neviditelni mezi 44 zaméstnavateli ukazuje, Ze firmy, které seniory zaméstnavaji,
dokazi pojmenovat jejich prednosti. Ty bez zkuSenosti seniorim pfi naboru stavi vysokou latku. Co
se skryva za paradoxnim vnimanim zaméstnancd v ddchodovém véku? A jak je na pracovnim trhu

udrzet i v dobé, kdy se mohou pridat zdravotni omezeni?

Znamy senior je pro firmu pfinosem

Tri Ctvrtiny (72 %) firem zapojenych do prlizkumu projektu Neviditelni maji se zaméstnavanim lidi
v dlichodovém véku zkuSenost. Pomér seniord v pracovnich tymech je vSak nejcastéji nizsi nez pét
procent. Kdyz uz spolecnost seniora zameéstnava, dokaze presné pojmenovat plusy pracovniho
vztahu: 68 % firem ocenuje loajalitu a nizsi fluktuaci, 52 % schopnost mentorovat mladsi kolegy a

predavat své know-how, témér polovina uvadi, ze nékteré klicové pozice seniorni znalosti pfimo
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vyzaduji. Ekonomicka vyhodnost seniord pfitom neni hlavnim ddvodem, pro¢ je zaméstnavat. Tu
uvadi jen zhruba kazda desata spolecnost zapojena do prizkumu. ,Hodnota seniora podle
odpovédi 44 zapojenych spolecnosti tkvi predevsim ve zkuSenostech, stabilité a tfeba i kontinuité
projektd a pracovnich proces(, které zaméstnanec s dlouhou pracovni zkusenosti dokaze firmé

dodat,” rika Jana Pikardova, manazerka projektu Neviditelni, jehoz iniciatorem je Provident Financial.

Znamy senior ano, novy ne

Data z prlzkumu ale soucasné poukazuji na rozdil mezi vnimanim seniorq, které jiz firmy
zaméstnavaji, a oCekavanim zaméstnavateld, ktefi s lidmi v dichodovém véku zkusenost nemaji.
Firmy bez zkusenosti jako mozné prekazky uvadéji nedostatecné technické, IT ¢i jazykové
dovednosti, narocnéjsi adaptaci nebo i obavy z vyssi nemocnosti. Méné casto zaznivala také obava
ze zastaralé praxe, nizsi flexibility nebo obtiznéjsiho zapojeni do kolektivu. Nékteré z obav vsak
firmy, které se seniory spolupracuji, nepotvrzuji. Onboarding, flexibilitu nebo ochotu vénovat praci
cas navic firmy se zkuSenosti hodnoti ve srovnani s mladsimi kolegy spise neutralné, rozhodné ne
negativné. Oproti mladsim zaméstnanctim vnimaji seniory jako spolehlivé, spolupracujici

zameéstnance, ktefi dotahuji Ukoly a udrzuji tymového ducha.

.Nezkusenost nékterych spolecnosti se zaméstnavanim lidi v diichodovém véku se promita i do
recruitmentu,” dokresluje Eliska Sonska Steklikova z Genixy. ,Firmy, které osoby ve vy$$im véku
nezameéstnavaji, maji totiz na prfipadného uchazece nadstandardni pozadavky. Musel by naplnit mix
velkych zkusenosti a odbornosti, schopnosti ucit se nové véci a maximalni flexibility. Musel by
prokazat také vysokou miru motivace, a to vse za realistické mzdové a kariérni pozadavky.
Predstavte si, Ze s témito pozadavky nabirate jakoukoli jinou vékovou kategorii,” dokresluje Eliska

Sonské Steklikova.

Praci v diichodovém véku ovliviiuje i kondice

Pracovni potencial lidi nad 65 let ma své hranice. Podle CSU ¢inila v roce 2023 zdrava délka Zivota
v Ceské republice 62 let. Cesi se tak diichodového véku ne vzdy dozivaji bez zdravotnich omezeni,
jejichz vyznam potvrzuji i data z prlizkumu. Podle zapojenych spolecnosti se zaméstnanci ve véku
65+ nejcastéji potykaji s vyzvami spojenymi se zdravim. Sestnact firem zmifuje vy$$i miru Gnavy a

snizenou vykonnost, deset vyssi nemocnost.

U vétsiho zapojeni seniorl na trhu prace tak bude vyznamnou roli hrat i pfizpGsobeni pracovnich
podminek jejich aktualnimu zdravotnimu stavu, vcetné flexibilni pracovni doby nebo kratSich
Uvazk(. Zajem o snizeni pracovniho Uvazku v dlichodovém véku naznacuje také srpnova anketa
projektu Neviditelni na Facebooku, do niz se zapojilo 401 lidi. Nejcastéji (137 hlasu) sice zaznivalo,
Ze lidé v dlichodu pracovat nechtéji, vétsina reakci vSak pripoustéla pokrac¢ovani v praci za urcitych
podminek. Celkem 117 lidi by pracovalo, pokud by je prace bavila, 114 by v pracovnim vztahu

pokracovalo na polovi¢ni Uvazek a 32 lidi by pokracovalo kvali financni potrebé.
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Odchod z pracovniho zacina casto jesté pred diichodem
Jak uvadi analyza Odboru statistik a analyz trhu prace MPSV, ktera sledovala priblizné 245 tisic lidi v
péti letech pred pfiznanim starobniho dichodu, pfi dosazeni didchodového véku uz polovina
sledovanych osob nepracovala. Zhruba 40 % lidi nemélo souvislou pracovni aktivitu az do dichodu
a u 27 % se vazba na pracovni trh vyrazné zhorsila v poslednich 12 az 24 mésicich pred penzi.
Pfitom v tomto obdobi nemocnost predcasnych dlchodct vyrazné roste a jejich pracovni
neschopnosti jsou v priméru az o mésic delsi.
.V dobé, kdy Ceska populace starne a na trhu prace bude postupné ubyvat lidi v produktivnim véku,
si nemuzeme dovolit pfichazet o zkuSenosti a pracovni potencial starSich zaméstnancu. Prace ve
vyssim véku pritom neni jen ekonomickou nutnosti. Pro fadu lidi znamena moznost zlstat aktivni,
udrzovat socialni kontakty, predavat své zkusenosti a dal byt platnou soucasti pracovniho kolektivu.
Cilem proto nema byt jednoduse pozadovat, aby vSichni pracovali déle, ale vytvorit podminky, aby
ti, kteri chtéji a mohou pracovat, méli tuto moznost i ve vyssim véku. To znamena vice kratsich a
flexibilnich Uvazk(, pfizpUsobeni prace zdravotni kondici a také vétsi otevienost zaméstnavateld vici
délku zZivota, ale také dobu, po kterou mohou lidé smysluplné a podle svych moznosti z(stat
ekonomicky aktivni,” rika Jifi Horecky, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych

svazti CR.

Navrat po Sedesatce je tézsi nez pokracovani v praci
Data projektu Neviditelni a zkusenosti odbornik( ukazuji dvé casti stejného problému. Firmy
pracujici seniory dokazi ocenit, na druhé strané jsou opatrné v naboru. Pokud zaméstnanec pred

vvz/s

dlchodem z pracovniho poméru vypadne, jeho navrat na pracovni trh je tézsi.
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