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Pomohou nam vSechny evropske strategie
a balicky k ristu a prosperité?

Evropa chce byt lidrem v celé Fadé oblasti.
Vzpomenme napt. vizi a zavazek vychazejici
z tzv. Lisabonské strategie v roce 2000, to-
tiz, ze se Evropa do deseti let stane ,nej-
konkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi
znalostni ekonomikou svéta”. No, nestalo
se. Dal$im cilem - kromé toho, Ze chceme
byt nejzelenéjsi z celého svéta, je také vize
a cil byt ,,nejsocialnéjsi”. K tomu ma mimo
jiné slouzit Evropsky pilif socialnich prav

a k nému nalezejici Akéni plan. Proti solida-
rité a pomoci nejohrozenéjsim asi nikdo ne-
bude nic namitat. Otazka je jen v tom poje-
ti, cilech a cesté k témto cilim. V poloviné
Iéta publikovala Evropska komise k Evrop-
skému pili¥i socialnich prav své komuniké.
Jak na tom tedy jsme?

Akeni plan si stanovil ambiciozni cile. Zamést-
nanost lidi ve véku 20-64 let ma byt na 78 %,
alespon 60 % dospélych se bude kazdoro¢né
Ucastnit dalsiho vzdélavani (nyni 39,5 %). A po-
¢et lidi ohrozenych chudobou se ma snizit ales-
pon o 15 miliént. Téchto cilt jsme zatim nedo-
sahli, ale mame pozitivni trajektorii.

Zajimavé vsak je, jak toho chceme dosah-
nout: Evropska komise posili monitoring kvali-
ty pracovnich mist a bude iniciovat konzultace
se ¢lenskymi zemémi. Komise vyda Akt o kva-
litnich pracovnich mistech (Quality Jobs Act).
Proti chudobé nam ma pomoci Strategie EU
proti chudobé, vydana v kvétnu letosniho roku
(kdyz jsem v ¢ervnu tohoto roku pii projedna-

vani Strategie proti chudobé s Evropskou komi-
si oponoval, ze bychom se méli vice zaméfit na
prosperitu firem, podniki a podnikateld, proto-
ze to ma zasadni vliv na chudobu, nedostal jsem
zadnou reakci ¢i odpovéd). K dostupnosti byd-
leni ma prispét Akt o dostupném bydleni.

U energetické chudoby se zastavme. Ta
ovliviiuje miliény Evropant. Celkem 9,2 % do-
mdcnosti nedokaze sviij domov dostatecné vy-
topit a 26 % jej v 1été nedokaze udrzet komfort-
né chladny. I na energetickou chudobu uz Evro-
pa mad svij bali¢ek — Citizens Energy Package,
prijaty v roce 2023.

Dalsi je dopravni chudoba. Celkem 21 % do-
macnosti na hranici chudoby si nemiize dovolit
dopravu. Tady je cestou: ,Dekarbonizace a ra-
zantni opatteni v oblasti klimatu patfi k nejucin-
néjsim zptisobtim, jak snizit vysoké naklady na
energii a dopravu, zlevnit zakladni sluzby a zaro-
ven posilit energetickou nezavislost Evropy.*

Evropu také trapi dlouhodobé nedostatek
zaméstnanctl v socialnich sluzbach. Odpovédi
ma byt pfipravovany Care Deal. Jeho pfijeti ma
vést k vétsi dostupnosti socidlnich sluzeb, a tim
by se mélo prispét k vétsi konkurenceschopnos-
ti Evropy.

Dalsi feSeni mizeme oc¢ekavat od pripravo-
vaného vzdélavaciho bali¢ku (Education packa-
ge) a také od pripravované strategie odborného
vzdélavani a pripravy (VET Strategy). Dale Ko-
mise pracuje na Strategii prava zustat (Right to
stay Strategy) a také na EU Youth Strategy (Stra-
tegie pro mladez). Celkem je v tomto dokumen-
tu, ktery popisuje, jak dosahnout socidlni, soli-

darni a spravedlivé Evropy bez chudoby, deset
strategii a pét balickd, které nam to maji zajistit.

Zpochybnuji svym (nékdy trochu ironic-
kym ¢i kritickym) popisem tuto vizi? Ne, viibec
ne. Nemohu ale uvéfit, jak toho chce Evropska
komise dosahnout: Budeme psit strategie, ba-
licky, smérnice a vSe vice monitorovat.

Dokument sice pripousti, ze k dosazeni
téchto cila potfebujeme regula¢ni ramec, ktery
umozni rist, ale tato jedina véta neobsahuje
zadné dalsi konkrétni kroky ani opatfen.

Ani zminka o tom, Ze netinosnd a stéle se
zvysujici regulace a byrokratizace dusi evropské

firmy, zptisobuje zanik mnoha pracovnich mist,
zvy$ovani nezaméstnanosti a samoziejmeé ne-
konkurenceschopnost. A to také znamend men-
$i zisky a mensi prostor pro zvySovani mezd.
Protoze alespon v mych ocich je diistojné zapla-
cena prace nejlep$im ndstrojem proti chudobe.
Komise problém uznavi, ale jeji odpovedi je
soucasné dalsi série strategii, balickfi, monito-
ringu a novych iniciativ.

Popisujeme energetickou a dopravni chu-
dobu, piSeme strategie a bali¢cky a nikdo se (asi)
stava domdcnosti na hranici chudoby do situ-
ace, kdy si nemohou dovolit zaplatit energie
(Green Deal, emisni povolenky EU ETS 1 a EU
ETS 2, Fit for 55 apod.).

Je to asi podobné jako u cile EU z roku 2021
z Lisabonu - ze do roku 2030 v Evropé jiz nebu-
de zadny bezdomovec. Cil je to nejen spravny
a krasny, ale bojim se, ze ho naplnime ,,strategii
domova pro vSechny*“ a balickem legitimniho
naroku na prazdny byt pro osobu, ktera jej
v dobré vife obsadi.

Evropa nepotfebuje méné socialnich ambi-
ci. Pottebuje vice ekonomické prosperity, aby si
je mohla dovolit. ProtoZe nejlepsi politikou pro-
ti chudobé nakonec neni dalsi strategie, balicek
ani monitorovaci ramec, ale prosperujici eko-
nomika, konkurenceschopné firmy a dostatek
dobre placenych pracovnich mist.

Ing. Ji¥i Horecky, Ph.D., MSc., MBA,
prezident Konfederace a zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaza CR

Zdravi zaméstnancu tématem firem,

ale sick days i dalsi zdravotni benefity chybéji vétsiné pracovniki

Péce o zdravi zaméstnancu se pro firmy po-
stupné méni z benefitu na nastroj preven-
ce, ktery mize pomoci omezovat nemoc-
nost, dlouhodobé absence i dopady psy-
chické zatéze. Nabidka zdravotnich benefi-
tu presto na ¢eském trhu prace zdaleka
neni samoziejmosti. Podle prizkumu Graf-
ton Recruitment napftiklad dny zdravotniho
volna nema k dispozici zhruba polovina
kancelafskych pracovnikl a vice nez 70 %
zaméstnancu v délnickych profesich. Nad-
standardni lékaFskou péci ma k dispozici
jen 12 % kancelafskych pracovniki a pro-
gramy na podporu dusevniho zdravi pfibliz-
né pétina zaméstnanctll napfi¢ obory i pra-
covnimi pozicemi.

Zdravotni benefity mohou firmam pomahat
nejen pri naboru, ale také snizovat absenci
a podporovat dlouhodobou pracovni schopnost
zaméstnanci. Podle OECD analyza 62 studii
ukdzala, Ze programy podporujici zdravy zivot-
ni styl na pracovi$ti mohou v priméru snizit
absenci kvtili nemoci o 25 %.

Impulz k rozsifovani zdravotnich benefiti
mize od roku 2027 prinést chystana zména da-
novych pravidel. U vybranych preventivnich
sluzeb, naptiklad nadstandardnich preventiv-
nich prohlidek, nékterych screeningti, vybra-
nych oc¢kovani nebo souvisejicich diagnostic-
kych vysetfeni, se jejich hodnota nemd zapoci-
tavat do limitu zdravotnich benefitii a zamést-
nanec z nich nema odvadét dan. U ostatnich
zdravotnich benefitti, naptiklad zdravotnickych
prostredkil na predpis nebo zdravotnich sluzeb
a zbozi, zistane zachovan limit ve vysi jedné
pramérné mzdy.

»Zdravotni benefity se postupné posouvaji
od doplnku k dtlezité soucasti nabidky zamést-
navatele. Firmy si stale vice uvédomuyji, ze pre-
vence neni jen otdzkou péce o zaméstnance, ale
také zptisobem, jak predchazet nemocnosti
a vypadkiim v tymech. Pro zaméstnance navic

predstavuji konkrétni finan¢ni pomoc v oblasti,
ktera je pro domacnosti stdle nakladnéjsi,” fekla
Jitka Kouba, marketingova feditelka Grafton
Recruitment a Gi Group.

Zdravotni volno

neni na trhu samoziejmosti

Jednim z nejjednodussich nastroji, jak zamést-
nancim umoznit fesit kratkodobé zdravotni
potize, jsou sick days. Jejich dostupnost se v§ak
mezi jednotlivymi skupinami zaméstnancti vy-
razné li$i. Podle prazkumu Grafton Recruit-
ment nemd zdravotni volno zhruba polovina
kancelafskych pracovniki, u zaméstnanct
v délnickych profesich je to dokonce vice nez
70 %. ,Dva nebo tfi dny zdravotniho volna mo-
hou pomoci zachytit potize v¢as a zaroven ome-
zit prenos infekci na pracovisti. Pro zaméstna-
vatele jde navic o relativné jednoduchy benefit,
ktery mitize byt pfi naboru jednim z konkrét-

nich rozdila oproti konkurenci,“ doplnila Jitka
Kouba. Ani dalsi benefity pro podporu zdravi
nejsou ve firmach zatim standardem. Z prazku-
mu Grafton Recruitment vyplyvé, ze nadstan-
dardni lékarskou péci ma k dispozici pouze
12 % kancelatskych pracovniku a programy pro
podporu mentalniho zdravi pétina zaméstnan-
cl napii¢ obory a pracovnimi pozicemi. Vita-
miny na podporu imunity pak dostava 20 %
kancelatskych a 30 % zaméstnancti v délnickych

profesich.

Podnikové sluzby inspiruji
Inspiraci, jak Ize péci o zdravi zaméstnanct po-
jmout $ifeji, nabizi sektor podnikovych sluzeb,
ktery v CR zaméstnav4 jiz vice nez 200 000 pra-
covnikll. Zdravotni benefity jsou zde dostup-
néj$i nez na $irsim trhu prace a firmy castéji
kombinuji zdravotni volno s nadstandardni 1¢-
katskou péci a podporou dusevniho zdravi.
Naptiklad dny zdravotniho volna md zde
podle prizkumu Grafton Recruitment k dispo-
zici 72 % zaméstnancu. Potvrzuje to i priizkum
ABSL mezi zaméstnavateli, z néjz vyplyva, ze
sick days poskytuji firmy z tohoto oboru nejcas-
téji v rozsahu tfi az péti dnt ro¢né. Vice nez
Ctvrtina (28 %) pak nabizi nadstandardni zdra-
votni péci a 60 % podporuje dusevni zdravi za-
méstnanct. Vedle mindfulness programi mo-
hou zaméstnanci vyuzivat naptiklad profesi-
ondlni psychology ¢i kouce, ¢asto s diirazem na
anonymitu sluzby. ,,Z raznych prazkumu vidi-
me, ze pfi vybéru nové prace lidé stéle vice zva-
zuji také wellbeing strategii zaméstnavatele.
V nagem sektoru proto vidime posun od jed-
notlivych benefitt k $ir§imu pristupu, ktery
propojuje zdravotni ¢i jiné volno, prevenci, péci
o fyzické zdravi i psychickou podporu,“ komen-
toval Jonathan Appleton, feditel asociace ABSL.

Firmy ukazuji,

jak muze péce vypadat

Jak muze takovy $ir$i pristup vypadat v praxi,
ukazuji nejlépe priklady jednotlivych zameést-

navatelt. Vedle zdravotniho volna firmy za-
meéstnanctim zpristupnuji soukromou zdra-
votni péci, fyzioterapii, telemedicinu nebo
dlouhodobéjsi podporu dusevniho zdravi. Né-
které z téchto sluzeb navic rozsifuji i na rodin-
né piislusniky.

,V Everpure dostdvaji zaméstnanci pti kaz-
dém onemocnéni tfi plné hrazené sick days.
Pokud se neciti dobfe, mohou ztistat doma
i bez nutnosti administrativy a papirovani. Ma-
ji také pristup k ¢lenstvi v soukromych klini-
kach pro sebe i své rodiny a k podpote dusevni-
ho zdravi v podobé az dvaceti terapeutickych
sezeni ro¢né, at uz online, nebo osobné, uved-
la Monika Krkoskovd, HR Director, Czech Re-
public, Everpure.

Podobné $iroce pojima zdravotni podporu
také ¢eska pobocka KBC Global Services, ktera
kombinuje péci o fyzické i dusevni zdravi
a snazi se zaméstnanclm zpiistupnit pomoc
pfimo na pracovisti i na dalku.

»Péce o dusevni i fyzické zdravi nasich za-
méstnanctl je pro nas velmi dtlezitd. Zamétu-
jeme se proto predev$im na prevenci, kvalitni
odpocinek a dlouhodobou regeneraci. Za-
méstnanctim nabizime pét tydnta dovolené
a podporujeme je v tom, aby si béhem roku do-
prali alespon 14 dni souvislého odpocinku.
Nabizime také konzultace s odbornikem na
dusevni zdravi, fyzioterapii pfimo v kancelari
nebo nepretrzity pristup k telemedicinské péci,
kterd je k dispozici i rodinnym prislu$nikam.
Mezi oblibené benefity patii i plné hrazena
MultiSport karta,“ fekla Violeta Malar Momi-
roska, Chief Human Resources Officer ve spo-
le¢nosti KBC Global Services Czech Branch.

Investice do zdravi zaméstnanct pritom
nemusi byt pouze nakladem. Podle modelu
studie AHCM by ve firmé s tisici zaméstnan-
ctt mohlo sniZzeni nemocnosti odpovidat na-
vratu pracovni kapacity az deviti lidi a prinést
11,5 miliénu korun dodate¢ného hrubého zi-
sku firmy a 10,5 miliénu korun pro verejné
rozpocty. (t2)



