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Kolik penzijnich spole¢nosti opravdu piezije chystanou reformu?
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Cesky penzijni systém potfebuje zmény. Starnuti populace, prodiuzovani délky Zivota a rostouci tlak na veejné finance vyzaduji, aby si lidé vytvareli dostate&né viastni Gspory na stai. Stét by proto
mél podporovat silny, konkurenceschopny a vykonny treti penzijni pilif. Jenze nékteré navrhy pfipravované reformy mohou mozna pfinést presny opak.

Ministerstvo financi navrhuje snizit maximalni poplatek za spravu penzijnich fondti na 0,5 procenta. Na prvni pohled jde o opatieni ve prospéch stradatel(i. Nizsi poplatky pfece znamenaji vice pené

A pravé zde se objevuje zasadni paradox. Z dostupnych Gdajd za rok 2025 vyplyva, ze nékteré mensi penzijni spole¢nosti dosahuji vyrazné vyssiho zhodnoceni nez jejich nejvétsi konkurenti. Zatim
co nékteré velké spoleénosti vykazuji zhodnoceni kolem &ty az péti procent, mensi hraci dokazali dosahnout i dvoucifernych vynostl. Podobny obrézek nabizi také srovnani za obdobi let 2021 az 2
025.

Mensi spole¢nosti vSak maji pfirozené vy$si naklady v poméru k objemu spravovanych prostredk(. Zatimco nejvétsi hraci se diky Uspordm z rozsahu dostéavaji pod hranici 0,5 procenta, u nékterych
mensich spolecnosti dosahuje nakladovost priblizné jednoho procenta. Navrhovany poplatkovy strop by je tak mohl prinutit k dramatickému omezeni nakladd, obchodnich aktivit i dal$iho rozvoje. V
krajnim pripadé by mohl ohrozit jejich samotnou existenci.

Vysledkem reformy, kterd ma pomoci klienttim, tak muize byt omezeni konkurence a posileni nékolika nejvétsich penzijnich spole¢nosti. A to véetné situace, kdy by z trhu postupné mizeli prave ti po
skytovatelé, ktefi dokazou penize klientl zhodnocovat nejlépe.

Zajimavé pritom je, Zze Evropské komise se v pfipadé panevropského penzijniho produktu PEPP vydala opaénym smérem. Navrhla odstranit dosavadni jednoprocentni strop nékladl a poplatkd, pr
otoze prili§ pFisna regulace miize ohrozovat ekonomickou Zivotaschopnost téchto produktti. Ceska republika pfitom uvazuje o jesté piisngjsim omezeni.

Obhajuiji tedy vysoké poplatky ¢i zisky penzijnich spole¢nosti? Ani nahodou. Jde ale o to, aby regulace neprestala rozliSovat mezi cenou a hodnotou. Klientovi je ve vysledku uzite¢néjsi spolecnost,
ktera mu po odecteni véech nakladli vydéla vice, nez spolecnost, ktera sice Uctuje nizké poplatky, ale dosahuje podstatné horsich vysledku.

Regenim miize byt napiklad vétsi vyuziti odmény navazané na skutedné dosazené zhodnoceni nebo tprava pravidel pro Gétovani nékterych investiénich nakladti. Takovy piistup by vice motivoval
spole¢nosti k vykonnosti, nikoli pouze k rlistu objemu spravovaného majetku.

Ceska republika pottebuje, aby si vice lidi pravidelné spofilo na stafi a aby jejich Gspory piinasely co nejlepsi dlouhodobé vysledky. K tomu potfebujeme konkurenci, inovace a moznost svobodné v
olby. Nikoli trh, na kterém budou mit §anci prezit jen ti nejvétsi.

Uspéch penzijni reformy bychom proto neméli méit tim, o kolik se podafi snizit poplatky, ale tim, o kolik se zvy$i skute¢né Gspory budoucich ddichodcti. A také - as rozhodne, kdo mél pravdu a kd
o se mylil. Proto jsou dulezité pisemna stopa a pravidelné zpétné hodnoceni. Tak si to feknéme za 2-3 roky.
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