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Duchodci jako klicovi zaméstnanci. Loajalitu a
praxi firmy chtéji, pro¢ s naborem vahaji?

Zdroj: Pleska / Midjourney

Zameéstnavatelé si u pracovnikii v dichodovém véku ceni piredevsim loajality, zkuSenosti a schopnosti
predavat znalosti. Firmy, které seniory nezameéstnavaji, v§ak maji vici star§im uchaze¢lim fadu vyhrad.
Vyplyva to z prizkumu projektu Neviditelni mezi 44 spolecnostmi.

Co se d¢je
Pavla Adamcova
8.10.2026

Gpridat mezi oblibené zdroje na Googlu

Zkusenost se zaméstnavanim lidi v dichodovém véku ma 72 procent ze 44 spolecnosti zapojenych do
prizkumu projektu Neviditelni. Zaméstnanci starsi 65 let vSak ve firmach, které je zaméstnavaji, nejcastéji
tvofi méné nez pét procent pracovnikd.
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Kolik jednotlivych respondentii za firmy v priazkumu odpovidalo, zvefejnéné podklady neuvadéji, stejné jako
zpusob vybéru spolecnosti. Sbér dat uskutec¢nil projekt Neviditelni ve spolupraci se Zlatou praci a Genixou v
unoru a bieznu 2026 prostiednictvim platformy SurveyMonkey.

Celkem 68 procent oslovenych zaméstnavatelll ocenuji u star§ich zaméstnanct piredevsim loajalitu a nizsi
fluktuaci, schopnost mentorovat mladsi kolegy a pfedavat jim znalosti 52 procent. Téméf polovina uvadi, ze
nékteré klicové pozice zkuSenosti seniorti pfimo vyzaduji. Ekonomickou vyhodnost naopak zmifiuje jen
pfiblizné kazda desata spolecnost.

,Hodnota seniora podle odpovédi 44 zapojenych spole¢nosti tkvi pfedev§im ve zkuSenostech, stabilité a tfeba
1 kontinuité projektii a pracovnich procesi, které zaméstnanec s dlouhou pracovni zkuSenosti dokdze firmé
dodat,* fik4 Jana Pikardové, manazerka projektu Neviditelni, jehoz inicidtorem je Provident Financial.

Investi¢ni pomocnik

Jak vlastné zacit investovat? N4as investicni pomocnik vam
pomuze vybrat vhodnou investici za par minut. At nezlistane
jen u uvahy.

ZKkuSenost se seniory méni pohled firem

Prizkum ukazuje rozdil mezi firmami, které jiz seniory zaméstnavaji, a témi, které s nimi zkuSenost nemayji.
Druhé skupina se obava predevsim nedostatecnych technickych, pocitacovych ¢i jazykovych dovednosti,
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zaclenéni do kolektivu.

Nekteré z téchto obav ptitom firmy se zkusenosti nepotvrzuji. Adaptaci, flexibilitu ¢i ochotu vénovat praci
¢as navic hodnoti u seniorti ve srovnani s mladsimi kolegy spiSe neutraln¢€. Starsi pracovniky vnimaji jako
spolehlivé zaméstnance, kteti spolupracuji, dokoncuji ukoly a pfispivaji k tymovému duchu.

= Tl : Spocitejte si, jak vam zvysi diichod. Kalkulacka valorizace 2027

Podle Elisky Sonské Steklikové z Genixy se nezkusenost zaméstnavateli promita i do néboru. ,,Firmy, které
seniory nezaméstnavaji, maji totiz na ptipadného uchazece v diichodovém veéku nadstandardni pozadavky.
Senior uchézejici se o praci by musel naplnit mix velkych zkuSenosti a odbornosti, schopnosti ucit se nové
véci a maximalni flexibility,” upozoriuje.

K tomu se podle ni ptidava pozadavek vysoké motivace a realistickych mzdovych 1 kariérnich ocekavani.
,Predstavte si, ze s témito pozadavky nabirate jakoukoli jinou vékovou kategorii,* dodava.

Cast lidi prestava pracovat jesté pied penzi
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Problém se netyka jen zaméstnavani lidi, kteti uz dichod pobiraji. Podle analyzy Odboru statistik a analyz
trhu prace MPSYV, citované v podkladech projektu, pii dosazeni dichodového véku uz polovina sledovanych
osob nepracovala. Analyza zahrnovala piiblizn¢ 245 tisic lidi a sledovala jejich pracovni aktivitu v péti letech
pied pfiznanim starobniho dichodu.

Stat, nebo rodina? Kdo mé podle experth platit péci o seniory,

Zhruba 40 procent sledovanych nemélo souvislou pracovni aktivitu az do diichodu. U 27 procent se vazba na
pracovni trh vyrazné€ zhorsila v poslednich 12 az 24 mésicich pted penzi.

Néavrat do zaméstnani pak podle zkusenosti Katetiny Musilové, koordinatorky programu Zlata prace v Nadaci
Krasa pomoci, komplikuji nejen pozadavky firem, ale také ztrata motivace a sebevédomi.

,»Moji klienti se nejCastéji potykaji se ttemi zdsadnimi piekazkami. Za prvé se po letech stravenych v jednom
zaméstnani neorientuji v novych pozadavcich trhu prace a vybérovych fizenich. Za druhé bojuji s motivaci,
protoze na zhruba 80 % zaslanych Zivotopisii nedostanou zadnou odpovéd'. A za tieti na to navazuje nizké
sebevédomi, pocit, Ze uz nejsou pro spolecnost piinosem, a prebirani predsudkl spojenych s vékem,*
popisuje Musilova zkusenosti svych klientt.

Uchazec¢lm doporucuje obratit se na rodinu, znamé nebo kariérni poradce. Pomoci podle ni miize také soupis

¢innosti, odpovédnosti a Gspéchil z pfedchozich zaméstnani, diky némuz 1idé 1épe pojmenuji vlastni
schopnosti a hledaji dalsi profesni smér.

DelSi pracovni Zivot potrebuje odpovidajici podminky

MoZnosti prace ve vyS§im v€ku ovliviiuje zdravotni kondice. Sestnact spolecnosti zapojenych do prizkumu u
zamestnanct nad 65 let zminilo vy$si inavu a snizenou vykonnost, deset vy$§i nemocnost.

=% Na dichod vam stadi Etyfi byty v Mosté nebo DECing, radi

investor. Sdm jich mé ptes 40

Podle oslovenych odbornikii proto mohou pomoci kratsi tivazky, pruzna pracovni doba, omezeni fyzické
namahy nebo zména pracovni pozice. Takové upravy mohou firmy nabidnout jesté pred dosaZzenim
dichodového véku a pomoci tim zaméstnanclim v praci zlistat. Dtlezité je 1 pribézné vzdélavani.

,Cilem proto nema byt jednodusSe pozadovat, aby vSichni pracovali déle, ale vytvofit podminky, aby ti, kteti
chtéji a mohou pracovat, méli tuto moznost i ve vyssim véku,* tiké Jiti Horecky, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR.

Prace podle n¢j pro fadu starSich lidi znamena také moznost zlstat aktivni, udrzovat socialni kontakty a
predavat zkusenosti. Vedle upravy podminek pro stavajici zaméstnance vSak zistava dilezita i dostupnost
novych pracovnich pfilezitosti. ,,Stejné kliovy je ale také otevienéjsi ptistup k ndboru novych uchazeci
star§ich 60 let,” zdraziiuje Sonska Steklikova.
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