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Projekt Neviditelni: Senior ve firme obstoji,
ziskat pracovni uvazek je ale tezsi

Ceské firmy seniory v rolich zaméstnanct ocenuiji. Loajalita, zkuSenosti i
schopnost predavat know-how jsou dulezitymi faktory, které ze senioru délaji
vazené ¢leny tymu. Presto vSak lidé starsSi 65 let tvori ve spoleénostech, které
seniory zaméstnavaji, nejcastéji méné nez 5 procent pracovnikt. Prizkum
projektu Neviditelni mezi 44 zaméstnavateli ukazuje, ze firmy, které seniory
zaméstnavaji, dokazi pojmenovat jejich prednosti. Ty bez zkusenosti seniorim
pfi naboru stavi vysokou lat’ku. Co se skryva za paradoxnim vnimanim
zaméstnancu v dichodovém véku? A jak je na pracovnim trhu udrzet i v dobé,
kdy se mohou pridat zdravotni omezeni?

Znamy senior je pro firmu pfinosem
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Znamy senior ano, novy ne

Data z prizkumu ale sou€asné poukazuji na rozdil mezi vnimanim senioru, které jiz
firmy zaméstnavaji, a oCekavanim zaméstnavatelu, ktefi s lidmi v didchodovém véku
zkuSenost nemaji. Firmy bez zkusSenosti jako mozné prekazky uvadeéji nedostatecné
technicke, IT Ci jazykové dovednosti, naroCnéjSi adaptaci nebo i obavy z vyssi
nemocnosti. Méné Casto zaznivala také obava ze zastaralé praxe, nizSi flexibility
nebo obtiZznéjSiho zapojeni do kolektivu. Nékteré z obav vsak firmy, které se seniory
spolupracuiji, nepotvrzuji. Onboarding, flexibilitu nebo ochotu vénovat praci ¢as navic
firmy se zkuSenosti hodnoti ve srovnani s mladsimi kolegy spiSe neutraln€, rozhodné
ne negativné. Oproti mladSim zaméstnancim vnimaji seniory jako spolehlivé,
spolupracujici zaméstnance, ktefi dotahuji ukoly a udrzuji tymoveého ducha.

,Nezkusenost nékterych spolecnosti se zaméstnavanim lidi v dichodovém véku se
promita i do recruitmentu,” dokresluje EliSka Sonska Steklikova z Genixy. ,Firmy,
které seniory nezaméstnavaji, maji totiz na pfipadného uchazecée v dichodovém véku
nadstandardni pozadavky. Senior uchazejici se o praci by musel naplnit mix velkych
zkuSenosti a odbornosti, schopnosti uCit se nové véci a maximalni flexibility. Musel by
prokazat také vysokou miru motivace, a to vSe za realistické mzdové a kariérni
pozadavky. Predstavte si, ze s témito pozadavky nabirate jakoukoli jinou vékovou
kategorii,“ dokresluje Eliska Sonska Steklikova.

Praci v diichodovém véku ovliviuje i kondice

Pracovni potencial lidi nad 65 let ma své hranice. Podle CSU &inila v roce 2023
zdrava délka Zivota v Ceské republice 62 let. Cesi se tak diichodového véku ne vzdy
dozivaji bez zdravotnich omezeni, jejichz vyznam potvrzuji i data z prizkumu. Podle
zapojenych spole€nosti se zaméstnanci ve véku 65+ nejCastéji potykaji s vyzvami
spojenymi se zdravim. Sestnact firem zmifiuje vy$$i miru Unavy a sniZzenou
vykonnost, deset vySSi nemocnost.

U vétSiho zapojeni seniord na trhu prace tak bude vyznamnou roli hrat i pfizpusobeni
pracovnich podminek jejich aktualnimu zdravotnimu stavu, v€etné flexibilni pracovni
doby nebo kratSich uvazkl. Zajem o snizeni pracovniho uvazku v didchodovém véku
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naznacuje také srpnova anketa projektu Neviditelni na Facebooku, do niz se zapojilo
401 lidi. NejCastéji (137 hlasu) sice zaznivalo, zZe lidé v dichodu pracovat nechtéji,
vétSina reakci vSak pripoustéla pokraCovani v praci za urcitych podminek. Celkem
117 lidi by pracovalo, pokud by je prace bavila, 114 by v pracovnim vztahu
pokracovalo na polovi¢ni uvazek a 32 lidi by pokracovalo kvuli finan¢ni potiebé.

Pro¢ vam dava smysl zaméstnavani seniori?

Byvaji loajaln&ji a méné Zasto odchazeji 68%
Maohou mentorovat mladéi 52%

Jsou ochotni zastdvat méné atraktivni pozice
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Ocefujeme vekove diverzifikovany tym

32%
Miadi lidé maji vy finanéni ndroky 32%

Udriuji klitowé pozice a chod firmy stabilni 4%

Naplfiujeme CSR strategii podporujici zameéstnavani stardich

Stardi pracovnici wrovndvajl kritkodobé whkywy v pracowni sile

Mehldsi se dostatek mladSich uchazedd 16%

Jsou pro firmu finanéné whodnéjii 12%

Odchod z pracovniho poméru zacina ¢asto jesté pred dichodem

Jak uvadi analyza Odboru statistik a analyz trhu prace MPSV, ktera sledovala
pfiblizné 245 tisic lidi v péti letech pfed pfiznanim starobniho diichodu, pfi dosazeni
dichodového véku uz polovina sledovanych osob nepracovala. Zhruba 40 % lidi
nemélo souvislou pracovni aktivitu az do dichodu a u 27 % se vazba na pracovni trh
vyrazné zhorsila v poslednich 12 az 24 mésicich pfed penzi. Pfitom v tomto obdobi
nemocnost pfed€asnych dichodcu vyrazné roste a jejich pracovni neschopnosti jsou
v priméru az o mésic delsi.

,V dobé, kdy Ceska populace starne a na trhu prace bude postupné ubyvat lidi v
produktivnim véku, si nemuzeme dovolit pfichazet o zkuSenosti a pracovni potencial
starSich zaméstnancu. Prace ve vySSim véku pfitom neni jen ekonomickou nutnosti.
Pro fadu lidi znamena moznost zUstat aktivni, udrzovat socialni kontakty, predavat
sveé zkuSenosti a dal byt platnou soucasti pracovniho kolektivu. Cilem proto nema byt
jednodusSe pozadovat, aby vSichni pracovali déle, ale vytvofit podminky, aby ti, ktefi
chtéji a mohou pracovat, méli tuto moznost i ve vysSim véku. To znamena vice
kratSich a flexibilnich Gvazku, pfizpusobeni prace zdravotni kondici a také vétsi
otevienost zaméstnavatell vici pracovnikim nad 60 &i 65 let. Z pohledu Ceské

Vi wviiv s

kterou mohou lidé smysluplné a podle svych moznosti zustat ekonomicky aktivni,*
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fika Jifi Horecky, prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazll CR.

Navrat po Sedesatce je tézSi nez pokracovani v praci

Data projektu Neviditelni a zkuSenosti odbornikt ukazuji dvé ¢asti stejného problému.
Firmy pracujici seniory dokazi ocenit, na druhé strané jsou opatrné v naboru. Pokud
zaméstnanec pred dichodem z pracovniho poméru vypadne, jeho navrat na pracovni
trh je t€ZSi. To potvrzuji i zkuSenosti Katefiny Musilové, koordinatorky programu Zlata
prace v Nadaci Krasa pomoci, ktera se starSimi uchazecCi o zameéstnani pracuje: ,Moji
klienti se nejCastéji potykaji se tfemi zasadnimi prekazkami. Za prve se po letech
stravenych v jednom zaméstnani neorientuji v novych pozadavcich trhu prace a
vybérovych fizenich. Za druhé bojuji s motivaci, protoze na zhruba 80 % zaslanych
zivotopist nedostanou zadnou odpovéd. A za tfeti na to navazuje nizké sebevédomi,
pocit, Ze uz nejsou pro spole¢nost pfinosem, a prebirani predsudkud spojenych s
vékem. Svou roli mohou hrat i zdravotni omezeni nebo neznalost cizich jazyk(.“ A
dodava: ,VSem uchaze€lm doporucuji nebat se fict si o pomoc rodiné, znamym nebo
kariérnim poradcim. Pohled zvenéi pomaha ziskat odstup a Iépe pojmenovat vlastni
silné stranky. OsvédcCuje se také sepsat si €innosti, odpovédnosti a uspéchy z
pfedchozich zaméstnani. Lidé si pak ¢asto uvédomi, Ze toho umi mnohem vic, nez si
sami pfipoustéji, a snaze hledaji dalSi profesni smér.”

Abychom seniory na trhu prace udrzeli, je potfeba pracovni podminky pfFizpUsobit a
pomoci jim v pracovnim vztahu zUstat. Jesté pfed dosazenim duchodového véku tak
firmy mohou zaméstnanci nabidnout zménu pracovni pozice, snizeni fyzické namabhy,
flexibilni Uvazek nebo jiné opatfeni odpovidajici jeho zdravotnimu stavu.
Zaméstnavatelé by také neméli zapominat na pribézné vzdélavani. ,Stejné kliCovy
je ale také otevienéjsi pristup k naboru novych uchazecl starsich 60 let,“ apeluje
Eliska Sonska Steklikova.
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