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Do prace ,,na pohodu“ a nikdy
jinak! Jak regulovat praci?

dobé, kdy zaméstnavatelé, firmy a pod-

nikatelé upozornuji najiz neudrzitelny

narust regulace, byrokracie, novych
povinnosti a s nimi spojenych nakladii a varuji
pred ztratou konkurenceschopnosti nejen né-
kterych vyrobku a sluzeb, ale i celych sektort,
piichazi navrh na novou evropskou smérnici.
Tentokrat jde o zajisténi psychosocialni poho-
dy nasich zaméstnanct.

Pro uplnost je potfeba zminit, Ze zamést-
navatelé jsou mezi prvnimi, kdo si pteji za-
méstnance, ktef'i nejenze netrpi depresemi,
uzkostmi nebo jinymi psychickymi problémy,
ale jsou také psychosocialné stabilni a odol-
ni. O tom zadna. Otazkou je, kde za¢ina a kde
kon¢i (nebo nikdy nekon¢i?) role zaméstnava-
telt. Podivejme se tedy na doporuc¢eni komise
tykajici se psychosocidlnich rizik, stresu a du-
sevniho zdravi na pracovisti.

O ¢em tedy ma nova evropska smérnice byt
apro¢ ji viibec pottebujeme?

Za¢neme vyctem davodu. Jednim znich jsou
klimatické zmény. Konkrétné ,psychosocialni
rizika souvisejici s klimatem, véetné vystaveni
extrémnim povétrnostnim jeviim a podmin-
kam ajejich disledkim, jako je stres z horka,
ekologicka tizkost a pracovni stres souvisejici
se zménami zivotniho prostiedi, jsou vyznam-
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Protoze toho stresu

z prace je tolik, navrhuje
se, aby deprese a uzkosti,
které vjeho dusledku
vzniknou, byly uznavany
jako pracovni urazy.

nymi faktory urc¢ujicimi zdravi a bezpec¢nost
pracovnik“. Kdyzjsem to Cetl poprvé, zkousel
jsem si predstavit, jak bude podnikatel bojovat
proti ekologické uzkosti svych zaméstnanct,
ale nepredbihejme.

Dal$im dtivodem je, Zze zaméstnanci zazivaji
kromé ekologického stresu také stres techno-
logicky. ,Rostouci vyuzivani digitalnich tech-
nologii, algoritmického Fizeni a umélé inte-
ligence prispiva k technologickému stresu,
kognitivnimu pietiZeni, intenzifikaci prace,
socidlniizolaci a ztraté autonomie a ¢asto vede
k tomu, Ze se zad4, aby se pracovnici ptizpl-
sobovali strojim, misto aby se technologie
prizpasobovaly pracovnikim.*

Dal$im diivodem je, Ze umoZnujeme zamést-
nanctm praci na dalku, tzv. home office, tolik
rozsitenou béhem covidu. Nasledné byla rych-
le glorifikovana, nez prislo vysttizlivéni a zjis-
téni, ze z raznych dtivodii nejde vzdy o nejlepsi
zpusob prace. Prace z domova ale muze byt
také zdrojem stresu. ,Prace na dalku a pruz-
né pracovni rezimy sice poskytuji autonomii
aflexibilitu, ale jsou také spojeny se zvySenou
intenzitou prace, zasahovanim pracovniho 7i-
vota do soukromého, Sirsi dostupnosti a vzni-
kem pracovni kultury ,neustalé dostupnosti®,
kterd mize mit negativni vlivna dusevni zdra-
vi, pokud neni fadné regulovana.

Dal$im zdrojem stresu ma byt situace, kdy
zaméstnavatel chce védét, kdo a jak pracuje,
atudiz chce monitorovat pracovni vykon jed-
notlivych zaméstnanct. To vsak podle navrhu
predstavuje dalsi psychosocialni riziko. No,
aprotoZe toho stresu z prace je tolik, navrhuje
se, aby deprese a uzkosti, které vjeho dtsledku
vzniknou, byly uznavany jako pracovni tra-
zy a nemoci z povolani. A jestli si ted nékdo
zvas polozil otazku, jak se to bude dokazovat,
navrh EU to zjednodusuje: ,Pozaduje zavedeni
mechanism pro obraceni nebo zmirnéni dii-
kazniho bfemene v ptipadech, kdy je pracov-
nik postizen neptiznivym poskozenim zdravi
vdusledkuvystaveni psychosocialnim rizikiim
spojenym s praci.”

A jestli stale nemate jasno v tom, co je to
pracovni stres, tak mi dovolte jesté jednu de-
finici EU: ,Pracovnim stresem je stav fyzické,
emociondlni a psychické zatéze vyplyvajici
z dlouhodobého ptisobeni pracovnich poza-
davka, které presahuji moznosti nebo zdroje
pracovnika. Je charakterizovan nejen poci-
ty vyCerpani, ale také zvySenou urovni napé-
ti.“ Jde ale i o ,rizikové faktory spojené s pra-
ci, které souviseji s organizaci, usporadanim
a fizenim prace, véetné vysoké pracovni za-
téze, vysoké intenzity prace, dlouhé pracov-
ni doby, nedostatku autonomie, nedostatec-
né podpory ze strany nadtizenych, vysokych
emociondlnich narokd, vysoké digitalni na-
ro¢nosti, podléhani automatizovanému roz-
hodovani nebo monitorovacim systémum,
nerealnych cila“.

Zaméstnavatelé maji mit povinnost zajistit
prevenci psychosocialnich rizik tak, aby se jim
zaméstnanci mohli vyhybat a zaméstnavatel
odstranoval jejich zdroje. Prevence ma dale
spocivat také v tom, Ze budeme praci prizptiso-
bovat jednotlivci. Ano, jednotlivec se nebude
prizptisobovat potfebam firmy, ale firma bude
praci prizptisobovat jednotlivci.

Dalsi, pro mé té7ko uvétitelnou povinnosti
mabyt, Ze ,zaméstnavatelé piijmou a zavedou
kodex chovani, ktery definuje a zakazuje nasi-
li, obtéZovani a diskriminac¢ni chovani, které
narusuje diistojnost, zdravi nebo pohodu pra-
covnika“, Nasili, obtézovani ¢i diskriminaci jiz
upravuji stavajici pravni predpisy. Ted se nam
to ale rozsituje jesté o ,pohodu“ pracovniki.

Aby se tedy snizovala ta regulace a byro-
kracie, zaméstnavatelé budou mit povinnost
prijmout ak¢ni plan, vnémz vSechno popisou
abudouvyhodnocovat. A hlavné zadna rizika,
Kklid, pohoda, ne moc prace, Zadné monitoro-
vani a kontrola, zadné veliké cile, proboha,
takovou niz$i intenzitu prace, ne moc home
officty, ale trochu ano, Zadné automatizované
rozhodovani a také pozor na Al - to je taky
stres. A jesté ,pravo odpojit se - to je pro ty
zaméstnance, ktefi se nedokazou odpojit a po-
trebuji na to smérnici. No a pak se musi urcit
jeden zaméstnanec, ktery na to véechno bude
dohliZet, a to na Gkor své pracovni naplné.

Mozna si nékdo mysli, Ze toto je cesta
k tomu, aby byla Evropa inovativni a konku-
renceschopna. A vite co? Mé uz to asi nepie-
kvapuje. Je to stejny myslenkovy konstrukt
jako predstava, ze Evropa se svymi 6 % emisi
CO, a svym Green Dealem zachrani svét.

Autor je prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych
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Trochu moc show pro
nase lidi, ale proti
Rusku tvrdé

otkal jsem nedavno byvalého madarské-

ho diplomata, kterého pted lety vyhodil

Orbantv ministr zahranic¢i Péter Szijjar-
t6, kdyz do ministerstva nabiral lidi predevsim
podlejejich loajality strané a vladé, a nikoli po-
dle odbornosti. Chtél bych se vratit, myslim, Ze
mam nové vladé co nabidnout,“ pravil, i kdyz
meél rozjetou novou kariéru v byznysu. Vzpo-
mnél jsem si na néj pii ¢teni ¢tvrte¢ni zpravy
serveru444.hu, ktera shrnovala, Ze Szijjarté ne-
meélrad kariérni diplomaty, ktefik nému nemé-
li politicky zavazek - abéhem let 2014 az 2026,
kdy ministerstvo vedl, znéj vyhodil 75 procent
zaméstnanci a nahradil je vérnymi straniky.

Szijjartova nastupkyné Anita Orbano-
va, ¢lenka strany Tisza, ktera drtivé vyhrala
dubnové volby, nema jednoduchou pozici.
Musi zahrani¢ni politiku své vlady a své zemé
v nékterych ptipadech otacet o 180 stupniu
a pritom zachovat funkéni zahraniéni sluz-
bu a vazby s partnery, ktefi zahrnuji spojence
i,nespojence”,jako je Rusko, které siza Orbana
udélalo z Budapesti jednu ze zakladen svych
$pionaznich a informac¢nich operaci proti de-
mokratické Evropé.

Zprava z tohoto tydne, ze Budapest vyhos-
tuje deset ¢lent pocetné ruské diplomatické
mise, jejichz prace se neshoduje s praci diplo-
matu, je dokladem této zmény a zaroven deli-
katnosti situace, v jaké nova madarska vlada
je. Zemé je (zatim) z dob vlad Viktora Orba-
na zavisla na dodavkach ruskych energetic-
kych surovin i na ruském financovani stavby
novéjaderné elektrarny. VIada premiéra Pétera
Magyara se tak sice ridi neoficialnim volebnim
heslem ,Rusové domti“, ale zaroven se potte-
buje s Moskvou potrad néjak bavit. Vyhostit by
se dalo nepochybné vic ruskych ,diplomatt“.

Do velké miry premiér Péter Magyar po-
kracuje ve své predvolebni show a kampani
na socialnich sitich, ¢imz pfipomina trochu
nékdejsiho vitéze slovenskych parlamentnich
voleb, hyperaktivniho Igora Matovice. Ten sice
volby vyhral, ale nebyl schopen fungovat jako
premiér a $éf koali¢ni vlady a tim politicky po-
hibil nadéje demokrattina to, Ze budou schopni
sestavit funk¢ni vladu - coz umoznilo navrat
Roberta Fica pred tfemi lety k moci.

Magyarovi zatim nic takového nehrozi.
Na jedné strané se vlada ohani tématy, jako
je vySetrovani korupce predchoziho kabine-
tu, na strané druhé déla rizna isporna opat-
feni, aby leto$ni rozpocet dopadl jakz takz
dobte. Magyar ovsem ma i néco ,,pro lidi“, coz
rozpoc¢tu tplné nepomuize. Rodi¢e dostanou
pro déti piispévek na $kolni potteby, sniZi se
DPH na léky na predpis. Vysoka cena energii
vyvolala cilenou podporu majiteli aut s naf-
tovym motorem a zemédélcti misto obnovy
v$eobecného zastropovani cen pohonnych
hmot. Od podzimu se snizuje DPH na palivo-
vé dfevo z 27 na pét procent. To samoziejmé
neni vSechno. Vefejnopravni média se vraceji
k normalnimu provozu a zmény pocituji tajné
sluzby i policie.

Rekordni podpora Tiszy zacala Klesat, coz
jevzasadé normalnijev. Podle zatijového pri-
zkumu agentury Europion spadla ze srpnovych
49 na 47 procent. Magyar si tak udrzuje porad
silny mandat k dalekosdhlym zménam. Kdyz
bude prace kabinetu prinaset vysledky, ob¢ané
mu odpusti i exhibovani na socialnich sitich,
které znéj vlastné udélaly silu, kterd pretlacila
Viktora Orbana a jeho Fidesz.
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