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Tomas Prochazka, partner advokatni kancelare Aegis Law, na konferenci Ceské justice a Ekonomického deniku Pravo a trh prace. Foto: Jakub Hnévkovsky

Diskuze 0
Dva lidé délaji srovnatelnou praci, jeden ale bere o deset tisic vic. Nova pravidla maji zaméstnanci usnadnit zjistit pro¢. ,,Pokud jste

nezadéali, tak uz to nestihnete,“ varoval partner advokatni kancelaie Aegis Law Tomas Prochazka na konferenci Ceské justice a
Ekonomického deniku Pravo a trh prace.
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Predstavme si zaméstnance, ktery je ve firemni mzdové tabulce zafazeny do desaté tfidy. Jeho kolega je v jedenacté a bere vic. Oba pfitom délaji
velmi podobnou praci. Pravé takovy zaméstnanec se bude moci ptat, proc je v nizsi kategorii. ,MUZou rozporovat i to, jakym zplsobem jste
postavili tu tabulku. Protoze prosté pfijde a fekne: Ja jsem tady v néjaké tfidé deset, myslim si, Ze bych mél byt v jedenactce, protoze tady mam
kolegu, ktery je v jedenactce, a ja vlastné délam praci stejné hodnoty, mozna jesté vysSi hodnoty,“ popsal Prochazka.
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Hosté na konferenci Ceské justice a Ekonomického deniku Préavo a trh prace. Foto: Jakub Hnévkovsky

Nestaci opsat dnesni vyplaty

Podle Prochazky proto nestaci vzit sou€asné vyplaty a podle nich zaméstnance rozdélit do mzdovych skupin. Firma musi nejprve védét, jakou
hodnotu jednotlivé prace maji, co zaméstnanci skute¢né délaji a proc¢ patfi pravé do konkrétni skupiny. ,KdyZz si to nerozmyslite dopfedu a
jenom rozdélite pozice podle téch penéz, tak si prosté nabéhnete,” varoval. Pokud maji prvni povinnosti zacit platit od ledna, ¢asu uz podle néj mnoho
neni. ,Reknu to otevien&: pokud jste u vétsi firmy jesté nezadali, tak uz to nestihnete. To prosté nejde.”

Novela zakoniku prace prevadi do Eeského prava evropskou smérnici o transparentnim odménovani. Zaméstnavatelé budou muset mit jasnéji
nastavena pravidla, podle kterych uréuji mzdy, a zaméstnanci ziskaji vice informaci o odménovani lidi vykonavajicich stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty. Zmény se dotknou také naboru, pfi kterém se zaméstnavatel nebude moci uchazece ptat na jeho pfedchozi mzdu. Na nové povinnosti
postupné navaze také reporting rozdilti v odménovani zen a muzu.
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Nova pravidla ale neznamenaji, Ze dva lidé na stejné pozici automaticky dostanou stejnou vyplatu. Podle vrchni feditelky sekce legislativy
ministerstva prace Dany Rou¢kové nebude rozhodujici nazev pozice, ale skute¢ny obsah prace.
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Dana Rouckova, vrchni Feditelka sekce legislativy Ministerstva prace a socialnich véci, a Tomas Prochazka, partner advokatni kancelare Aegis Law, na konferenci Pravo a
trh prace. Foto: Jakub Hnévkovsky

,Musim opravdu jit na ten pfedmét té prace, na obsah jednotlivych €innosti, co ti zaméstnanci konkrétné délaji,“ vysvétlila. Rozdilnou mzdu Ize podle
ni odtvodnit napfiklad vykonem, vysledky prace nebo pracovnim rezimem. ,To, Zze u zaméstnanct budou rozdily v téch stejnych skupinach,

jesté neznamena, ze tam dochazi k néjaké diskriminaci,” zduraznila.

Prezident Unie zaméstnavatelskych svazu Jifi Horecky to pfibliZil na pfikladu dvou kuchaiu. Jeden miize pracovat vykonnéji ¢i kvalitnéji, a proto
dostavat vice. Zaméstnavatel vS§ak musi byt schopen rozdil obhajit.

https://lwww.ceska-justice.cz/2026/09/transparentni-odmenovani-mzdove-spory/ 3/7



24.09.26 8:30 Kolega bere vic nez ja. Prochazka z Aegis Law: Firmy &eka nova vina sport o mzdy - Ceska justice

Auditorium konference Pravo a trh prace. Foto: Jakub Hnévkovsky

Praha versus Bruntal

Pravé u davodu pro rozdilné mzdy se Prochazka s ministerstvem rozchazi. Jako pfiklad uvadi dva zaméstnance stejné firmy — jednoho v Praze a
druhého v Bruntéle. Prazsky pracovnik bere vice, protoZe za bruntalskou mzdu by ho firma na tamnim trhu prace nesehnala. ,Pokud je ekonomicka
situace na trhu prace v Bruntale jina nez situace na trhu prace v Praze, tak logicky ty mzdy tam prosté budou jiné,“ uvedl Prochazka.

Podle néj Ceska Uprava zaméstnavatelim pfi zdlivodriovani takového rozdilu zbyte¢né svazuje ruce. Evropska smérnice podle néj umozriuje
zohlednit i dal$i objektivni kritérium relevantni pro danou praci. ,Ceska implementace je nesrovnatelné pfisnéjsi, nez to, co umoziiuje Evropska

unie,” fekl Prochazka.
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Tomas Prochazka, partner advokatni kancelaie Aegis Law, na konferenci Ceské justice a Ekonomického deniku. Foto: Jakub Hnévkovsky

Rouckova s tim nesouhlasi. Zakonik prace podle ni uz nyni obsahuje podrobna voditka, napfiklad slozitost, odpovédnost a namahavost prace ¢i
kvalifikacni naro¢nost. ,Nemyslim si, Ze by zakonik prace v tomhle sméru byl nejasny nebo neurcity,“ uvedla. Ministerstvo pfesto chce béhem
podzimu se socialnimi partnery pfipravit metodicka voditka, ktera firmam ukazou, jak nové systémy nastavit. Ani diskusi o regionalnich rozdilech
podle Rouckové nezavira. ,Chapeme, Ze ta debata je tady na stole a urcité ji neodmitame.”

Prijde druha vina spora?

Prakticky dopad muze byt nejvyraznégjsi ve chvili, kdy zaméstnanec zjisti, Ze kolega bere vice. Prochézka pfipomnél spory pracovnik(i Ceské posty.
Zaméstnanci v nich museli najit vhodného kolegu, se kterym se mohli porovnat, a dokazovat, Ze skute¢né vykonavaji praci stejné hodnoty.

Posta podle néj v nékterych pfipadech uspéla diky velmi podrobnym informacim o skuteéné praci zaméstnancu. Rou¢kova pfipomnéla, ze vysledky
sporQ nebyly jednostranné. Tam, kde byly rozdilné podminky a mzdy dostateéné odivodnéné, soudy zaméstnavateli daly za pravdu.
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Jifi Horecky, prezident Unie zaméstnavatelskych svazu, a Klara Kaliskova, vyzkumnice IDEA, diskutovali o transparentnosti a rozdilech v odmérovani. Foto: Jakub
Hnévkovsky

Nova pravidla ale mohou situaci zménit. Firmy budou muset prace samy kategorizovat, takze zaméstnanec ziska vice informaci, o které maze
pfipadny spor opfit. ,Kdyz budu uptimny, skoro bych cekal, ze od ledna tady miize byt druha vina sport,” fekl Prochazka.

Kdo si rekne o vic

Transparentnost miize zménit i vyjednavani o nastupni mzdé. Ekonomka Klara Kali$kova z VSE a IDEA pii CERGE-EI upozornila, Ze dva
srovnatelni zaméstnanci dnes mohou skonéit s rozdilnou vyplatou jednoduse proto, Ze jeden si dokaze fict o vice penéz.

Nova pravidla pfitom mohou posilit i pozici firmy. Uchaze¢i, ktery pozaduje vyrazné vice nez lidé na srovnatelnych pozicich, mize zaméstnavatel fict,
Ze tak velky rozdil by nasledné musel obhajit.
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Tomas Prochazka z Aegis Law, moderatorka Alzbéta Vejvodova a prezident Unie zaméstnavatelskych svaz(i CR Jifi Horecky na konferenci Ceské justice a Ekonomického
deniku. Foto: Jakub Hnévkovsky

Rougkova zdraznila, Ze cilem neni vytvofit jednu spravnou mzdu pro kazdou pozici. Rada firem uZ systémy odméfiovani ma a bude je muset
pouze upravit. Jiné budou muset dosavadni pravidla nové jasné popsat.

Podékovani za podporu konference Pravo a trh prace patfi advokatnim kancelarim Aegis Law a Bfiza & Trubac¢ a spole¢nosti Benefit Plus, ktera
poskytuje systém pro spravu zaméstnaneckych benefiti.

& Eva Pasekova
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