DALSI TEMATAs

Vice Al, méné prace?

L

Zamestnanci tomu véfi, ale firmy majijing plan

= TEXT- Martin Petfidek —FOTO - Midjourney Al

ebaty o um#lé inteligenci
se obvykie to¢ kolem
otdzky, kolik pracovnich
mist pfi jejim plném vyuZiti
ve firméch zanikne. Zameéstnanci,
kte¥{ se domnivaji, Ze je Al pfipravi
0 préci, jsou viak podle prizknmu
persondini agentury Predvybér.cz
ve vyTazné mensind. Previdaji
ti, kterf ¢ekajf, kdy jim kone¢ng
usnadnf pracovni agendu a ugeti
¢as. TémeF 85 procent lidi by bylo
$tastnéjsich, kdyby jejich firma
zaved!a &ty¥dennf pracovni tyden
pti zachovan! plné mzdy.

Neceld polovina zaméstnancii
zdrovel) v&F, Ze vy53{ efektivita diky
Al by jim mohla ptinést del$f viken-
dy. TEmeéf &tyti z deseti responden-
td nacpak ocekavajf, Ze firmy pouze
zvysi objem préce nebo si vytvofe-
nou hodnotu ponechaiji ve formé
vy83ich ziskil. Tydenik Ekonom
proto zjidfoval, jakou zménu umsls
inteligence v tomto ohledu do des-
kych podnikii skute¢nd pinese.

Vice prace misto volného patku

Technologicky pokrok sice mitze
prdci usnadnit, ale z historie vime, Ze
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to nemus{ znamenat krat3f pracovni
dobu. 5éf personalnf agentury Pred-
vybér.cz Franti$ek Boudny pfipomi-
nd, Ze podobnd otekavdnt provazela
pfed pAr desftkami let ndstup potita-
¢li. ,Misto toho se zvy3il objem zpra-
covdvanych dat a zrychlilo pracovnf
tempo,” fikd Boudny.

Podobné to podle néj muZe
dopadnout i $ umé&lou inteligenci.
»Lidé diky nf zvlddnou za osm
hodin udé&lat to, co d¥ive trvalo dva
dny. A to ¢asto vede k tomu, Ze
od zaméstnavatele dostanou vice
tkeld,” dod4dva,




To ale podle Boudného nezname-
nd, Ze by ¢étytdenni pracovni t¢den
byl utopii. Cesta k nému podle ngj
povede pfes rostouci konkurenéni
tlak na trhu préce a snahu firem pii-
lakat talenty. Ve vétéi mife ptijde
ve chvili, kdy se Al stane ploinym
standardem a hlavnim bojem firem
nebude boj o efektivitu, ale o lidi,*
fikd Boudny.

Zatfm navic nenf (plné jasné,
jestli Al v&t§in& zaméstnanct praci
opravﬂu vyrazné usnadiuje. Z pri-
zkumu totiZ vyplyva, Ze ji lidé
pfili¥ nevnimajf jako pomocnika,
ktery by je dokdzal zbavit rutin-
nich nebo nezajimavych dkoli.
Jen kazdy desdty fikd, Ze mu Al
d4vd vice ¢asu na zajimavejsi prici.
Zhruba kazdy tfetf pak uvadi, Ze
mu Al sice ob¢as pomize, ale nijak
zAsadné.

Pavel Vanétek z Ceské spofitelny
upozoriiuje, Ze samotné zavedeni
Al automaticky nezvy$uje spoko-
jenost. Z firemnich dat podle ngj

Stéstia &tyFidny prace
Byli byste 3fastnéjsi, kdybyste pracovali
odenviydnu méné? (odpovadivis

razhodné
ano
=

rozhadné /~
ne

spisne spi§ano

STESTI A Al

D Lide diky Alzviadnou
zaosmhodinudélat to,
codfive trvalo dva dny.
Atocastovede ktomu, Ze
dostanou vice ukolu.

vyplyva, Ze lidé sice stdle silnéji
vnimajf pfinecs Al pro svou produk-
tivitu, zdroveii jsou ale mnohem
citlivéjsi na zpihsob jejtho zavddéni.
~-Pokud je implementace Al, véetné
jeji kemunikace, chaoticks, miiZe
naopak vytvéfet frustraci, nejistotu
a obavu o ztrdtu zaméstndni,” fik4
Vanedek.

Spoluzakladate! technologické
spoleénosti Agnostix Martin Franc
proto povazuje za zavadéjici mluvit
0 Al jako o technologii, kterd jed-
noduse getfi prici. Podle né&j spise
zlevni ¢innosti, které byly difve
piili3 drahé nebo ¢asové naroéné.
Tim vytvofi prostor pro dal¥i praci,
kterd pfedtim viibec neddvala eko-

nomicky smysl. ,Je to podobné jako

8 Google Translate. Automaticky
preklad nezpfisobil zdnik placenfch
piekladid. Naopak zpiistupnil pie-
Kklady tam, kde by si je &lovék diive
viibec neobjednal,“ pfipodobiiuje
Franc vliv Al

Kdo ziska z vy&si produktivity
Pokud Al skute¢né zvy3i produktivi-
tu, bude délezité, komu pfipadnou
vysledné dspory. Zaméstnancim,
zdkaznikim, nebo firmdm a jejich
vlastniktun?

Firmy totiZ budou mit mnohem
vice moZnosti, co s ufetfenym
¢asem udélat, nez jen zavést volné
pétky. Prezident Konfederace
zameéstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR Jiti Horecky
popisuje modelovy piiklad, kdy
firma vyrobf stejny podet vyrobki,
ale diky Al s ni?%im poétem zamast-
nanci. Zaméstnavatel mize zvyiit
mzdy, investovat do technologii,
roz8itit marketing, zlepéit pracovni
podminky, sniZit ceny, zvySit sviij

Vérite, Ze diky efektivité, kterou pFindsi Al, bude vbudouenu mo2né zkratit
pracovnityden pfi zachovénistejného platu? odpovadiven

rozhodné scuhlasim,
technologicky pokrok by
mél lidem ulevit od prace

neumim to posoudit

rozhodné nesouhlasim,
efektivita se promitne
jendo vy&sich ziskd firem,
nedovolna

Pozn.: Reprezentativni priizkum na vzorku 500 pracuiicich ve véku 18 a7 59 let,
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$pi& souhlasim, je tologicky
vyvoj k lepsirovnovaze mezi

pract a soukromim

firmy spige zvysi objem

$PHS nesouhlasim,

ukolll, které musime
za stejny Sas stihnout

Zdraj: Piedvybércz, Talk Online Panet




DALST TEMATA

Prace aumélainteligence
Poméha vam Al k vétsi spokojenosti v praci tim,Zezavas

Py

reSirutinninebo nezazivné Gkoly? (odpovadive

rozhodné souhlaslm, mam diky
nivic éasu na zajimavou praci

3 spis souhlasim, obéas mi
§3 .. pomiiZe, ale neni to zasadni

vnaéi profesi/
firmé se Alviibec
nepouziva

=pls nesouhlasim,
vmeé praci mi Al zatim
pfilis nepomaha

rozhedné nesouhlasim,

Al mi spis praci pfidava
(kontrola, administrativa)

Mite strach, Ze rozvoj Al ohrozivase pracovnimisto
nebo sniZivasi hednotuna trhu prace? (odpovédiv
rozhodné souhlasim, bollm

se, ze technologie maoji prac
zcelanahradi

spi§ souhlasim, obdvam se,
Ze se moje pracovni pozice
vyrazné zmeénik horsimu

neumim to posoudt spi& nesouhlasim,
VEFim, 2& Al bude
jenmuj pomoacnik,
kterého oviadam
rozhodné nesouhlasim,
moje prace se bez lidsksho
faktoru neobejde

Stara sevas zaméstnavatel o to, abyste se nautilis Al pracovat a rozuméli ji?
[odpovédiv )

spf& souhlasim, témase u nds
rozhodné souhlasim, firma nds vtom A A 2 otevird, ale je to na zadatku
aktivné vzdélava a podporuje

nemam zaméstnavatele,
ale podnikam 3
4 8pi8 nesouhlasim,
8 musim se udit sam/sama
o A ve svémyolném éase
v nadf praci je pouZivanf
Al zakdzané
rozhodné nescuhlasim,
firmase o toto téma
vilbec nezajima

v nad/pracito
neni potfeba

Pozn.: Reprezentativni prizkum na vzorku 500 pracujicich ve vaku 18 a2 59 let.
Zdroj: Preclwybércz, Talk Onfine Panel
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zisk nebo tfeba rozgifit nabidku
benefitti.

Zkrécenf pracovni doby je jen
jednou z moZnost. ,Ka¥d4 firma
bude reagovat jinak. Nedoké#u si
piedstavit odpovédného manazera
nebo majitele, kiery by nezvazil
viechny meZnosti a rovnou se roz-
hodl pro zkracovdni pracovnf doby,*
fikd Horecky.

Cast z ,dividendy™ vy3§f pro-
duktivity mohou podle ekonormi
ziskat v8ichni. To, jak si ji mezi sebe
rezdéli, bude z4viset na n&kolika
faktorech, vysvétluje hlavni ekonom
MND Martin Jani¢ko. Jednak
na délce obdobi. V tom kritkém
budou benefitovat hlavné vlastnici
technolegii a firmy, které je tispé$ns
zavedou. Pak také na konkurenci
mezi firmarmi a na tom, jak silncu
vyjedndvaci pozici budou mit vi&
zaméstnancim. ,,Zaleet bude
i na regulaci. Napfiklad na tom, jak

g

Teprve ve étvrté fazi
mohou éast vyhod
ziskat i zaméstnanci,
atuz ve formé vyssich
mezd, nebo kratsi

pracovni doby.

nebo zda se bude Al v budoucnu
zdaiovat, regulovat jeji vyu#iti nebo
jak bude vypadat budouci pracovni
pravo,” fikd Janicko.

Petr Kymli¢ka z poradenské
skupiny Moore Czech Republic
popisuje cely proces jako sled étyt
féz{. Nejprve zaméstnanci zvladaji




diky Al vice price za stejny &as.
»PTOblém je v tom, Ze uietfeny ¢as
¢asto v této fazi nevyu#iji produktiv-
né, tedy ve prospéch svého zamést-
navatele,” ¥k Kymlicka.

Firmy ndsledné za¢inaji mé&nit
organizaci préce a hledat tspory,
coZ midZe vést i ke snizovani pottu
pracovniki, Teprve ve tfeti fizi
zadinaji profitovat z4kaznici pro-
stfednictvim nizgich cen a lep#ich
sluZeb. A a2 ve étvrté f4zi mohou
¢ast vyhod ziskat i zameéstnanci,
af uZz ve formé vy3sfch mezd, nebo
krat#i pracovni doby.

Podle Kymlicky tak majf firmy
zpodatku 3anci ziskat nejvéts
podil z produktivni dividendy.

«& pokud se Al skuteéné promftne
do dleuhodobého rychléhe ristu
produktivity a zéroveii ziistane za-
chovéna silna konkurence na trzich
prdce i zbozi, mehl by se pomér

ve vyuZivani produktivni dividen-
dy postupné posunout smérem

k zdkaznikim a zameéstnancim,*
popisuje Kymli¢ka.

Volny patek neni automaticky
Ani vysokd preduktivita ale nezna-
mend, Ze zaméstnanec miiZe jed-
nodude adejit ve étvrtek odpeledne
domi, Firmy se pohybuji v pro-
sttedf, kde musi neustile zvySovat
svilj vykon, aby nezaostaly, Pokud
zaméstnanei dokdZou splnit své
tkoly béhem &tyf dnil, neznamenda
to automaticky, Ze paty den zfista-
ne volny.

Pavel Peterka z XTB navic
upozorfiuje, Ze pracovni legislativa

STESTI A Al

u b&Zného pracovniho poméru
vychazi z po¢tu hodin, a ne podle
vysledkd. A navic: ,,Ochota praco-
vat pfes ¢as je signdlem loajality

a ambice, Pokud se tento signali-
za¢n{ mechanismus nezméni, tak

1 pfes krat$f pracovni tyden miiZe
fada ambiciéznich pracovnikd stile
dfit dlouhé hodiny kazdy tyden,”
pripomind Peterka,

{

Ochotapracovat pies
¢as je signalem loajality
a ambice. Pokud se tento
mechanismus nezméni,
lidé budou dal pracovat
diouhé hodiny.

Roli hraje takeé to, jak rychle se Al
mezi firmami rozifti, Takika tfetina
zaméstnancd v prizkumu uvids,

Ze se v jejich profesi nebo firmé
uméld inteligence viibec nepouziva.
Jen kaZdy desaty tvrdi, Ze je jejich
zaméstnavatel v oblasti Al aktivng
podporuje nebo vzdéldvd, Naopak
pétina zaméstnanci se musf nové
nastroje utit sama a dalsi ¢4st
pracuje ve firmdch, kieré se tomuto
tématu vitbec nevénnji, V nékterych
organizacich je dokonce pouzivant
Al pfimo zakdzané,

To miiZe v budoucnu vytvotit
takzvanou Al propast, Boudny
upozoriiuje, Ze rozhodujict bude
schopnost spolupracovat s umélou
inteligenci. Lidé, kteti se s Al naudt
pracovat, mchou ziskat vice dasu
na kreativn&j$i tkoly a lépe zvladat

stres z uzdvérek. Pro ostatni miiZe

- 729 -

byt problémem uZ samotné tempo,
které ve firmdch postupné& nastavi
jejich kolegové vyuZivajici nové
ndsiroje,

Séf tuzemského Microsoftu
Michal Stachnik otekavd, ze Al
bude stile ¢ast&ji fungovat jako
doplnék lidské prace, nikoli jeji
néhrada. Za vétéf problém ne?
samotnou technologii povaZuje
rezignaci na vlastnf rozvoj. ,V bu-
doucnu nebude rozhodovat jen
adbornost, ale také schopnost
efektivné spolupracovat s umélou
inteligenci a vyuZivat ji k vy3si
produktivitg, kreativité a fe§eni
slozitych tikol{,” fik4 Stachnik.
Bez firem, §kol a stdtu se roz#ifen{
téchto dovednosti neobejde. Jinak
se miZe stdt, Ze z Al budou nejvic
téZit lidé, ket ji uZ dnes uméji
dobie pouZivat,

Al sama o sobé tedy eskym za-
méstnancim voiné pdtky nepfinese.
Pokud ale firmdm skute¢n& umozni{
zvlddnout stejny objem prace
rychleji a levnéji, maZe zménit
vyjednavéni o tom, co se s vyE§
produktivitou stane. N&kde pitjdou
tspory do mezd, jinde do daliiho
ristu nebe niZéich cen. Firmy, které
budou chtit ziskat a udrzet schop-
né lidi, mohou ¢asem nabidnout
1 krat3i pracovni tyden. Co ale mi¥e
fungovat v jedné nebo nékolika
firméch, nemusi platit v ekonomice
jake celku. Horecky ptipoming, e
kdyz se v jednom sektoru podati
udetfit lidskou praci, stdle exis-
tuje dost prostoru pro jejf vyuZiti
v jinych sektorech. B




