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Cesky pracovni trh starne. Firmy
se ale lidi nad 50 let boji prijmout

Firmy hledaji lidi, pfitom
pfes 110 tisic padesatnika
marné shani praci. Pro-
blém neni jen v pfedsud-
cich vaci véku - stale vice
lidi opousti trh kvali péci
o starnouci rodice nebo
partnery. A praveé tuto
zatéz cesky pracovni trh
zatim nedokaZe ucinné
fesit.

ZUZANA HRONOVA

aprvni pohled
béZna soucast
pracovnich ty-
mu. Lidé ve
véku 50 az
64 let dnes pracuji ve vétsiné
firem - konkrétné ve 93 pro-
centech z nich. Casto ale zd-
stavaji v mensiné a jejich
podil zpravidla nepfe-
sahuje tfetinu za-
méstnanct.
Centrum ekono- ',-
mickych a trZznich .
analyz vycislilo, Ze

84 procent firem i

Projekt Neviditelni se za-
byva skupinami obyvatel,
které propadavaji systémem
pomoci a Ziji na hranici chu-
doby. V bfeznu 2026 proved]
vyzkum mezi 44 firmami,
nakolik dokazou zaméstna-
vat lidi ve v8ku 50+. V ném
zjistil, Ze na starnouci €esky
pracovni trh nejsou zameést-
navatelé pfipraveni.

NA PRACOVNi TRH

UZ SE NEVRATI

Podle neziskovych organizaci
Genixa a Zlata prace, které na
priizkumu spolupracovaly,
spociva problém iv tom, Ze
se u starSich lidi po opusténi

v Cesku se potyka =
-

s nedostatkem
pracovnika, bez
ohledu na velikost
firmy, region ¢i

obor podnikani.
Zhruba 110 tisic
starSich 50 let je
dlouhodobé ne-
dobrovolné neza-
méstnanych. Nevy-
uZity potencial téchto
lidi stoji stat rocné vice
nez 60 miliard korun.
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Jak starne Cesko I

Cesky statisticky Ufad ve své projekci obyvatelstva 2023-2100
vypocital, co udéla s vékovym rozlozenim ceské populace starnuti
velmi silnych ro¢nik{, narozenych v povale¢ném obdobi a pak

populace.

v 70. letech 20. stoleti. Dlchodcd bude nejen dramaticky
pribyvat, ale budou i ¢im dél starsi. V roce 2031 na-
priklad oproti roku 2019 stoupne o 150 tisic lidi
vékova kategorie 75-80 let, 0 140 tisic nabyde
veékova kategorie 80-85 let, bude o 70 tisic vice se-
niord 85-90 let a o Sest tisic vice seniord 90-95 let,
naopak nejmladsi seniorska kategorie 65-70 let
klesne o 8o tisic lidi. V roce 2051 uz bude seniorska
kategorie 70-75 let pocetnéjSinez 65-70 let.
Seniofi budou tvofit nejpocetnéjsi cast

zaméstnani kratkodoba ne-
zaméstnanost méni v dlou-
hodobou. HorSi navrat na
pracovni trh vede ¢ast lidi
k odchodtim do pfed¢asnych
diichodt, vlastnimu podni-
kani nebo ekonomické ne-
aktivité.
I pfes nedostatek pra-
covniku dvé tfetiny spo-
le¢nosti v prazkumu
pfipoustéji, Ze vék
uchaze¢l miiZe byt
pro zameéstnavani
bariérou. Roli hraji
napftiklad obavy za-
méstnavateld z vyssi
nemocnosti nebo
nizsi motivace ucha-
ze€l tésné pred du-
chodem, poZadavky
na rychlost, vysoké
pracovni tempo a tlak
na vykon. Nékteré firmy
se obavaji mensi ptizpl-
sobivosti, neochoty star-
Sich udit se novym vé-
cem nebo zapad-

nuti do tymu a jeho dyna-
miky.

JenZe demograficka data
jsou podle Ceského statistic-
kého tfadu neaprosna. Jak
ve své projekci obyvatelstva
vypocital, penzistd bude
dramaticky pfibyvat, jak se
budou ocitat v dichodu silné
populacni ro¢niky. A jak se
bude prodluZovat vék doZiti,
bude také pfibyvat lidi
v nejstarSich vékovych sku-
pinach. Tim bude ptibyvat
i rodinnych pecujicich, ktefi
se budou starat o své blizké
ve velmi vysokém véku.

PECUJi 0 BLiZKE, V PRACI
JIM NEVYCHAZE]JI VSTRIC
Zatimco mladsi generace fesi
hypotéky a malé déti, lidé po
padesatce €asto pecuji
o starnouci rodice, partnery
nebo dalsi blizké. A pravé ta-
to role mliZe zasadné ovlivnit
jejich pracovni Zivot. Pravé
kombinace prace a nefor-
malni péce se ukazuje jako
velky problém, na ktery ces-
ky pracovni trh zatim nedo-
kaze i€inné reagovat. Vyply-
va to z priizkumu projektu
Neviditelni mezi 44 firmami.
Prizkum mimo jiné uka-
zal, Ze €ast padesatniki
opousti pracovni trh také
v dlisledku péce o osobu
blizkou. Potvrzuje to
ihlavni analytik Centra
ekonomickych a trZznich
analyz Michael Fanta.
,Data z dostupnych
pruzkumu ukazuji, Ze
zhruba kazdy ctvrty

\ pecujici v produktiv-

nim véku se praci va-
bec nevénuje. Ne

h i proto, Ze by nemohl,

ale proto, Ze mu to

i | e .
f péce nedovoli,“ uvedl.

Prezident Asociace
poskytovatel social-
nich sluzeb CR Jifi Ho-
recky upozornil, Ze
udrZet si starsi za-
méstnance bude

vzhledem k demografii
nutnost.
,Cesky pracovni trh bude
v pfistich letech stdle vice
zavisly na lidech ve vy3sim
véku. Soucasné ale pravé tato
skupina €asto nese vyznam-
nou cast péce o rodice, part-
nery nebo dalsi blizké. Pokud
se nepodafi lépe propojit
pracovni podminky, dostup-
né socialni sluZzby a podporu
pecujicich, bude €ast zkuSe-
nych lidi z trhu prace odcha-
zet dfive, neZ by bylo ne-
zbytné nutné,” varoval Ho-
recky.

Neformalni péce pfitom
neni jen osobni nebo rodin-
ny problém, nybrz jdeio vy-
znamnou ekonomickou
otdzku. Podle dat projektu
Neviditelni je neformalné
pecujicich pres 800 tisic
a typicky se jedna o Zenu ve
véku 36-64 let, ktera kvili
péci omezuje nebo zcela
pferusuje svou pracovni ka-
riéru. Pecujici €lovék podle
Neviditelnych muZe pfijit aZ
0 278 tisic korun ro¢né na
ptijmech. Statni kasa pak
ptichazi o dalSich vice neZz
270 tisic korun na danich
a odvodech.

Vedle penéz jsou tu ale
iméneé viditelné dopady: vy-
Cerpani, omezeny socialni
Zivot nebo zhor3ujici se psy-
chické zdravi. ,Casto jim ne-
zbyva €as na sebe ani na
vztahy. Jsou vycerpani -

a takovych lidi bude pfiby-
vat,“ upozornil Dalibor Hala,
mluvéi Diakonie CCE, ktera
pecujicim pomaha celostat-
nim programem Opora Dia-
konie.

FIRMY PROBLEM VID].
RESENI ALE CHYBI

Ze je kombinace prace a péce
zasadni zatézi, potvrzujiisa-
motni zaméstnavatelé.
Témér polovina z nich ji
oznacila za nejvétsi vyzvu
pro zaméstnance ve véku

50 aZ 64 let. Vice neZ 60 pro-
cent firem sice uvadi, Ze na-
bizi zaméstnanecké benefity,
ty jsou ale zpravidla ,univer-
zalni“ a na specifické potfeby
starSich pracovnik(i nemifi,
¢astecné kvili obavam z dis-
kriminace.

»1 v nasi spolec¢nosti vni-
mame, Ze se zaméstnanci
v pfeddichodovém véku po-
tykaji s péci o nemohouciho,
ptipadnéisrodinny-
mi povinnostmi
nebo vétsi mirou
unavy.Je to
pfirozené. Ale
benefitni
systém
orientovany
pfimo na ne-
formalni péci
by byl jen ob-
tiZné nastavitel-
ny. A to i proto, Ze by
jinou vékovou skupinou
mohl byt benefit uréeny
pouze pro starsi 50 let vni-
man diskriminacné,” vy-
svétlil v prizkumu Ladislav
Onderka z IKEA Ceska re-
publika.

Péce ale neni jedinou vy-
zvou, kterou starsi zamést-
nanci fesi. Tfetina firem
zminila v prizkumu gene-
racni rozdily na pracovisti
nebo vy3si miru anavy a po-
kles vykonu. Pétina uvedla
€astéjsi nemocnost a zhruba
desetina nedostatek doved-
nosti, zejména v IT nebo ja-
zycich. Podle projektu Nevi-
ditelni ale prizkum ukazal,
Ze ani u téchto potiZi vétSina
zaméstnavateld nenabizi
konkrétni podporu. Rekvali-
fika¢ni programy ma jen mi-
nimum firem, programy
prevence zdravi jeSté méne.

Zatimco

mladsi generace

reSi hypotéky a malé
déti, lidé po padesatce

Ccasto pecuji
o starnoucirodice,
partnery nebo dalSi
blizké.

Vysledky pruzkumu
bd b <

Jaky vék

b4 o
zamestnancu

v e ]
uz je pro firmy
&

v CR problém?
Existuje v8kova hranice, kdy
uZ je zaméstnani starSiho
kandidata obtiZné? I na to se
ptal ve svém novém priizku-
mu projekt Neviditelni ve
spolupraci s Centrem ekono-
mickych a trZznich analyz.
V bfeznu 2026 se dotazoval
44 firem.
Zde jsou vysledky:
@ Neexistuje: 36,4 %
® Ano, star3i 65 let: 27,3 %
® Ano, star$i 60 let: 18,2 %
® Ano, starsi 551et: 11,4 %
® Ano, starSi451et: 2,2 %
® Ano, starSi40let: 4,5%

Jak upozornila Katefina
Musilova z projektu Zlata
prace, jenZ v ramci Nadace
Krasa pomoci pomaha lidem
50+ najit zaméstnani, starsi
pracovnici pfinaseji do tymu
kvality, které se Spatné méfi,
ale o to vic chybi: zkuSenost,
stabilitu, loajalitu a schop-
nost dotahovat véci do kon-
ce.Jak také projekt Zlata
prace upozornil, pfi starnuti
populace budou firmy po-
tfebovat zaméstnance ve
vy$3im véku i proto, Ze 1épe
porozuméji potfebam star-
§ich zakaznika.

DLOUHODOBE
UDRZITELNY VYKON

»Tlak na vykon a neustdlou
produktivitu je v kontrastu
s realitou starSich pracovni-
k1, ktefi mohou mit niZsi fy-
zické a psychické rezervy.
Priizkum ukazuje, Ze starsi
zaméstnanci, i kdyZ se
potykaji s nizsi
vykonnosti
a navou, ne-
ztraceji
schopnost
dotahovat
uakoly a pfi-
naset stabilitu
do tym71. Bo-
huZel viak né-
ktefi zaméstna-
vatelé stale upfed-
nostiuji kratkodobé vy-
kony misto dlouhodobé
udrZitelnosti vykonu, ktera
by zohlednila zkuSenosti
a loajalitu starSich,” sd€lila
Musilova.

Bez systematické podpory
pfitom hrozi, Ze praveé tato
generace zacne z pracovniho
trhu mizet, coZ si ekonomika
starnouci zemé nemuZe do-
volit. ,Zaméstnavatelé musi
zacit vice pracovat s rozdil-
nymi Zivotnimi situacemi
zaméstnancd. Je potfeba po-
chopit, Ze rlizné generace
maji jiné pracovni navyky,
hodnoty i limity. Musi se
zménit mentalni nastaveni
firem,” doporucila EliSka
Sonska Steklikova z nezisko-
vé organizace Genixa, ktera
pomaha lidem znevyhodné-
nym na pracovnim trhu
zlepsit Sance.



