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ZAMĚSTNANCI STARŠÍ 50 LET  
SE ČASTO PEROU  
SE SYSTÉMEM PÉČE
NEJVĚTŠÍ VÝZVOU V PRACOVNÍM UPLATNĚNÍ LIDÍ VE VĚKU 50+, KTEROU VNÍMAJÍ SAMOTNÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ, ČASTO NENÍ VĚK SÁM O SOBĚ, ALE KOMBINACE PRÁCE A PÉČE 
O BLÍZKÉ. PŘESTO NA TUTO A JINÉ VÝZVY NEJSOU FIRMY PŘIPRAVENÉ A ČASTO NEDOKÁŽÍ 
ZAMĚSTNANCŮM NABÍDNOUT ODPOVÍDAJÍCÍ PODPORU.
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L
idé mezi 50 a  64 lety jsou podle prů-
zkumu neziskových organizací Genixa 
a Zlatá práce běžnou součástí pracovních 
týmů u 93 % dotazovaných �rem, nejčas-

těji tvoří jen menší část kolektivů. Ve většině �rem 
jejich podíl nepřesahuje 30 %. Důvodem může být 
i fakt, že se u starších lidí po opuštění zaměstnání 
krátkodobá nezaměstnanost mění v dlouhodobou. 
Horší návrat na pracovní trh vede část lidí k odcho-
dům do předčasných důchodů, vlastnímu podniká-
ní nebo ekonomické neaktivitě. 

Část padesátníků opouští pracovní trh také 
v  důsledku péče o  osobu blízkou. To potvrzuje 
i Michael Fanta, hlavní analytik Centra ekonomic-
kých a  tržních analýz. „Data z  dostupných prů-
zkumů ukazují, že jen zhruba každý čtvrtý peču-
jící v produktivním věku se práci vůbec nevěnuje. 
Ne proto, že by nemohl, ale proto, že mu to péče 

nedovolí,“ vysvětluje. Podle Jiřího Horeckého, pre-
zidenta Asociace poskytovatelů sociálních služeb 
ČR bude český pracovní trh v příštích letech stále 
více závislý na lidech ve vyšším věku. „Současně 
ale právě tato skupina často nese významnou část 
péče o  rodiče, partnery nebo další blízké. Pokud 
se nepodaří lépe propojit pracovní podmínky, do-
stupné sociální služby a podporu pečujících, bude 
část zkušených lidí z trhu práce odcházet dříve, než 
by bylo nutné,“ varuje.

ZTRÁTA PRO ZAMĚSTNANCE, 
ZAMĚSTNAVATELE I STÁT

Jak velkou zátěž pro věkovou skupinu 50 až 
64 let představuje neformální péče potvrzuje 
i téměř polovina �rem, které lidi v předdůcho-
dovém věku zaměstnávají. Právě kombinace 
práce a péče byla nejčastěji označovanou výzvou 
zaměstnanců (46 %). Podle Jany Pikardové, ma-
nažerky projektu Neviditelní, je neformálně pe-
čujících přes 800 tisíc a typicky se jedná o ženu 
ve věku 36–64 let, která kvůli péči omezuje nebo 
zcela přerušuje svou pracovní kariéru. „Ušlé zis-
ky jednotlivce dosahují u neformálně pečujících 
částky až 278 tisíc Kč za rok. Pro stát ušlá příle-
žitost v podobě nižších daní nebo odvodů činí až 
271 680 Kč za osobu a rok,“ vyčísluje Pikardová 
ekonomické dopady. 

Stejně vážné jsou však u  neformální péče 
i  jiné než ekonomické důsledky. „Být pečují-
cími je velice náročná životní role. Často jim 
nezbývá čas na sebe a  vztahy s  dalšími členy 
rodiny a přáteli. Bývají psychicky i  fyzicky vy-
čerpaní a spolu se stárnutím populace jich bude 
přibývat. Vytvoření funkční systémové podpo-
ry, včetně oblasti trhu práce, je nevyhnutelné, 
protože často při péči alespoň částečně pracovat 
chtějí. Jen jim to současný systém neumožňu-
je,“ říká Dalibor Hála, mluvčí Diakonie ČCE, 
která pečujícím pomáhá celostátním progra-
mem Opora Diakonie.

Z  průzkumu však vyplynul výrazný rozpor 
mezi tím, co �rmy u zaměstnanců ve věku 50 až 
64 let vnímají jako výzvu, a tím, jak mají nasta-
vené pracovní podmínky nebo bene�ty, které na 
tyto výzvy reagují. Téměř 62 % �rem v průzku-
mu uvedlo, že zaměstnancům ve věku 50 až 64 

VĚTŠINOU SE NEFORMÁLNÍ PÉČE DO BENEFITNÍCH 
SYSTÉMŮ FIREM NEDOSTANE, A TO I PŘESTO, ŽE JSOU 

ZAMĚSTNANECKÉ VÝHODY ATRAKTIVNÍ A NABÍZEJÍ 
VELMI PESTROU PALETU VÝHOD OD PŘÍSPĚVKŮ NA LÉKY 

AŽ PO FLEXIBILNÍ PRACOVNÍ DOBU.
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let poskytuje standardní zaměstnanecké bene�ty, 
žádné speci�cké bene�ty odpovídající jejich vě-
kové skupině však nenabízí. Jen dvě společnosti 
uvedly konkrétní podporu pečujících zaměst-
nanců. Jedna si přála zůstat anonymní a druhou 
je společnost Provident Financial. „Kromě stan-
dardních zaměstnaneckých výhod nabízíme ne-
formálně pečujícím i  poradenství zdarma skrze 
Hedepy nebo možnost propojení s neziskovými 
organizacemi, které s péčí o blízkého umí pora-
dit,“ říká Barbora Pencová, HR ředitelka společ-
nosti Provident. 

Většinou se neformální péče do bene�tních 
systémů �rem nedostane, a  to i přesto, že jsou 
zaměstnanecké výhody atraktivní a nabízejí vel-
mi pestrou paletu výhod od příspěvků na léky 
až po �exibilní pracovní dobu, pokud je to 
potřeba. „I  v  naší společnosti vnímáme, že se 
zaměstnanci v  předdůchodovém věku potýkají 
s péčí o nemohoucího, případně i s rodinnými 
povinnostmi nebo větší mírou únavy. Je to při-
rozené. Ale bene�tní systém orientovaný přímo 
na neformální péči by byl jen obtížně nastavitel-
ný. A to i proto, že by jinou věkovou skupinou 
mohl být bene�t určený pouze pro starší 50 let 
vnímaný diskriminačně,“ říká Ladislav Onder-
ka, Recruitment Selection&Onboarding Leader 
ze společnosti IKEA Česká republika, která se 
do průzkumu také zapojila. 

BEZ PODPORY I U JINÝCH VÝZEV? 
ZATÍM ANO

Stejný problém nastává i  u  dalších výzev, které 
�rmy v  průzkumu identi�kovaly a  které jmenuje 
i IKEA – generační rozdíly na pracovišti (33 %), vět-
ší míra únavy a nižší výkon (31 %), větší nemocnost 
(18 %), rodinné problémy (10 %) nebo nedostatek 
znalostí či dovedností (IT, technologie a  jazyky), 
který se promítá do opakujících se odpovědí napříč 
celým průzkumem. Pouze tři společnosti však na-
bízejí rekvali�kační programy pro starší pracovníky. 
Podobně vzácné jsou i bene�ty zaměřené na zdravot-
ní prevenci, rehabilitace nebo podporu zdraví, které 
poskytuje jen šest zapojených �rem. 

Společnosti zmiňují i  tlak na výkon nebo gene-
rační rozdíly na pracovišti, ani tady však zatím sami 
zaměstnavatelé reagovat ve většině případů neumějí. 
Kateřina Musilová z projektu Zlatá práce organizace 
Nadace Krása pomoci pohled na další hůře hodnoce-
né faktory u starších zaměstnanců dokresluje: „Tlak 
na výkon a  neustálou produktivitu je v  kontrastu 
s realitou starších pracovníků, kteří mohou mít niž-
ší fyzické a psychické rezervy. Průzkum ukazuje, že 
starší zaměstnanci, i když se potýkají s nižší výkon-
ností a únavou, neztrácejí schopnost dotahovat úkoly 
a přinášet stabilitu do týmů. Bohužel však někteří za-
městnavatelé stále upřednostňují krátkodobé výkony 
místo dlouhodobé udržitelnosti výkonu, která by 
zohlednila zkušenosti a loajalitu starších.“ n

ČÁST 
PADESÁTNÍKŮ 
OPOUŠTÍ 
PRACOVNÍ 
TRH TAKÉ 
V DŮSLEDKU 
PÉČE O OSOBU 
BLÍZKOU.


