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ZAMESTNANCI STARSI 50 LET
SE CASTO PEROU
SE SYSTEMEM PECE
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NEJVETSI VYZVOU V PRACOVNIM UPLATNEN/ LIDI VE VEKU 50+, KTEROU VNIMAJI SAMOTNI
ZAMESTNAVATELE, CASTO NENi VEK SAM O SOBE, ALE KOMBINACE PRACE A PECE
O BLIZKE. PRESTO NA TUTO A JINE VYZVY NEJSOU FIRMY PRIPRAVENE A CASTO NEDOKAZ|

ZAMESTNANCUM NABIDNOUT ODPOVIDAJICI PODPORU.

idé mezi 50 a 64 lety jsou podle prii-

zkumu neziskovych organizaci Genixa

a Zlatd price béznou souddsti pracovnich

tyma u 93 % dotazovanych firem, nejéas-

t&ji tvoif jen mens{ st kolekdvi. Ve vétsing firem

jejich podil nepfesahuje 30 %. Divodem mutze byt

i fake, Ze se u stardich lidi po opusténi zaméstndni

krétkodobd nezaméstnanost méni v dlouhodobou.

Horsi ndvrat na pracovni trh vede ¢dst lidi k odcho-

dtim do pied¢asnych dichodi, vlastnimu podnikd-
ni nebo ekonomické neaktivité.

Cést padesitniki opousti pracovni trh také

v dusledku péce o osobu blizkou. To potvrzuje

i Michael Fanta, hlavni analytik Centra ekonomic-

kych a uznich analyz. ,Data z dostupnych pri-

zkumi ukazuji, Ze jen zhruba kazdy cwvrty pecu-

jici v produktivnim véku se praci viibec nevénuje.

Ne proto, ze by nemohl, ale proto, Ze mu to péce

VETSINOU SE NEFORMALNI| PECE DO BENEFITNICH
SYSTEMU FIREM NEDOSTANE, A TO | PRESTO, ZE JSOU
ZAMESTNANECKE VYHODY ATRAKTIVNI A NABIZEJi
VELMI PESTROU PALETU VYHOD OD PRISPEVKU NA LEKY
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AZ PO FLEXIBILNi PRACOVNI DOBU.

nedovoli,“ vysvétluje. Podle Jittho Horeckého, pre-
zidenta Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb
CR bude ¢esky pracovni trh v pifstich letech stéle
vice zdvisly na lidech ve vy$$im véku. ,,Soudasné
ale pravé tato skupina casto nese vyznamnou ¢dst
péle o rodice, partnery nebo dalsi blizké. Pokud
se nepodafi lépe propojit pracovni podminky, do-
stupné socidlni sluzby a podporu pecujicich, bude
&ast zkudenych lidi z trhu préce odchdzet diive, nez
by bylo nutné,” varuje.

ZTRATA PRO ZAMESTNANCE,
ZAMESTNAVATELE | STAT

Jak velkou z4téZ pro vékovou skupinu 50 az
64 let predstavuje neformdlni péce potvrzuje
i éméf polovina firem, které lidi v pfeddiicho-
dovém véku zaméstndvaji. Prdvé kombinace
préce a péce byla nejcastéji oznadovanou vyzvou
zaméstnanci (46 %). Podle Jany Pikardové, ma-
nazerky projektu Neviditelni, je neformalné pe-
¢ujicich pres 800 tisic a typicky se jednd o zenu
ve véku 3664 let, kterd kviili péci omezuje nebo
zcela pieruSuje svou pracovni kariéru. ,Uslé zis-
ky jednotlivce dosahuji u neformdlné pecujicich
Castky az 278 tisic K¢ za rok. Pro stdt uslé pfile-
271 680 K¢ za osobu a rok,“ vy¢isluje Pikardova
ckonomické dopady.

Stejné vdiné jsou vsak u neformdlni péce
i jiné nez ekonomické dusledky. ,Byt pecuji-
cimi je velice ndro¢nd Zivotni role. Casto jim
nezbyvd Cas na sebe a vztahy s dal$imi ¢leny
rodiny a pfételi. Byvaji psychicky i fyzicky vy-
erpani a spolu se stdrnutim populace jich bude
ptibyvat. Vytvofeni funkéni systémové podpo-
ry, véetné oblasti trhu préce, je nevyhnutelné,
protoZe Casto pii péci alespon ¢dste¢né pracovat
chtéji. Jen jim to soucasny systém neumoznu-
je,“ fikd Dalibor Hdla, mluv¢i Diakonie CCE,
kterd pecujicim pomdhd celostdtnim progra-
mem Opora Diakonie.

Z prizkumu vSak vyplynul vyrazny rozpor
mezi tim, co firmy u zaméstnanci ve véku 50 az
64 let vnimaji jako vyzvu, a tim, jak maji nasta-
vené pracovni podminky nebo benefity, které na
tyto vyzvy reaguji. Témét 62 % firem v prizku-

mu uvedlo, ze zaméstnanciim ve véku 50 az 64



let poskytuje standardn{ zaméstnanecké benefity,
74dné specifické benefity odpovidajici jejich vé-
kové skupiné vSak nenabizi. Jen dvé spole¢nosti
uvedly konkrétni podporu pecujicich zamést-
nancu. Jedna si pféla ziistat anonymni a druhou
je spole¢nost Provident Financial. ,Kromé stan-
dardnich zaméstnaneckych vyhod nabizime ne-
formélné pecujicim i poradenstvi zdarma skrze
Hedepy nebo moznost propojeni s neziskovymi
organizacemi, které s péli o blizkého umi pora-
dit,“ f{kd Barbora Pencovd, HR feditelka spole¢-
nosti Provident.

VédSinou se neformdlni pé¢e do benefitnich
systému firem nedostane, a to i pfesto, Ze jsou
zaméstnanecké vyhody atraktivni a nabizeji vel-
mi pestrou paletu vyhod od pfispévki na léky
az po flexibilni pracovni dobu, pokud je to
potfeba. ,I v nasi spole¢nosti vnimdme, Ze se
zaméstnanci v pfeddiichodovém véku potykaji
s pé¢i o nemohouciho, piipadné i s rodinnymi
povinnostmi nebo véwd{ mirou Gnavy. Je to pfi-
rozené. Ale benefitn{ systém orientovany pfimo
na neformdlni pé¢i by byl jen obtizné nastavitel-
ny. A to i proto, ze by jinou vékovou skupinou
mohl byt benefit uréeny pouze pro starsi 50 let
vnimany diskrimina¢né, ikd Ladislav Onder-
ka, Recruitment Selection&Onboarding Leader
ze spole¢nosti IKEA Cesks republika, kterd se
do prizkumu také zapojila.

BEZ PODPORY | U JINYCH VYZEV?
ZATiM ANO

Stejny problém nastdvd i u dalsich vyzev, které
firmy v prizkumu identifikovaly a které jmenuje
i IKEA — genera¢ni rozdily na pracovisti (33 %), vét-
$i mira tinavy a nizs vykon (31 %), vési nemocnost
(18 %), rodinné problémy (10 %) nebo nedostatek
znalosti ¢ dovednost! (IT; technologie a jazyky),
ktery se promitd do opakujicich se odpovédi napii¢
celym prizkumem. Pouze i spole¢nosti viak na-
bizeji rekvalifika¢ni programy pro stars{ pracovniky.
Podobné vzécné jsou i benefity zaméfené na zdravot-
ni prevenci, rehabilitace nebo podporu zdravi, které
poskytuje jen Sest zapojenych firem.

Spole¢nosti zmitiujf i tlak na vykon nebo gene-
ra¢ni rozdily na pracovisti, ani tady vSak zatfm sami
zaméstnavatelé reagovat ve véginé piipadt neumdji.
Katefina Musilové z projektu Zlatd préce organizace
Nadace Krédsa pomoci pohled na dalsi hiife hodnoce-
né faktory u star$ich zaméstnanct dokresluje: ,, Tlak
na vykon a neustdlou produktivitu je v kontrastu
s realitou starSich pracovnikd, keef{ mohou mit niz-
§ fyzické a psychické rezervy. Prizkum ukazuje, Ze
star${ zaméstnandi, i kdyZ se potykaji s niz$i vykon-
nosti a inavou, neztriceji schopnost dotahovat tikoly
a pindset stabilitu do tymu. Bohuzel vSak nektef za-
méstnavatelé stdle upfednostiujf kritkodobé vykony
misto dlouhodobé udrzitelnosti vykonu, kterd by
zohlednila zkuSenosti a loajalitu starsich.“ m
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