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Cesky pracovni trh starne. Firmy se ale
lidi nad 50 let boji prijmout

I\ Zuzana Hronova
Redaktorka

Ekonomika Dnes v 4:00

Pracovni trh v Cesku starne, firmy se budou muset naugit se star§imi zaméstnanci pracovat.

Firmy hledaji lidi, pritom pres 110 tisic padesatniki marné shani praci.
Problém neni jen v predsudcich vici véku — stale vice lidi opousti trh kvuli
péci o starnouci rodi¢e nebo partnery. A pravé tuhle zatéz ¢esky pracovni
trh zatim nedokaze ucinné resit.
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Na prvni pohled bézna soucast pracovnich tymu. Lidé ve véku 50 az 64 let dnes pracuji
ve vé&tsiné firem — konkrétné ve 93 procentech z nich. Casto ale zdstavaji v mensiné a
jejich podil zpravidla nepfesahuje tretinu zaméstnancu.

Centrum ekonomickych a trznich analyz vy&islilo, Ze 84 procent firem v Cesku se potyka

s nedostatkem pracovniku, bez ohledu na velikost firmy, region &i obor podnikani. Zhruba
110 tisic starSich 50 let je dlouhodobé nedobrovolné nezaméstnanych. Nevyuzity
potencial téchto lidi stoji stat rocné vice nez 60 miliard korun.

Trh prace se tenéi. Re$enim jsou
padesatnici, maminky ¢i Romové,...
Ekonomika 26. 5. 2025

Projekt Neviditelni se zabyva skupinami obyvatel, které propadavaji systémem pomoci
a ziji na hranici chudoby. V bfeznu 2026 provedl vyzkum mezi 44 firmami, nakolik

dokazou zaméstnavat lidi ve véku 50+. V ném zjistil, Ze na starnouci ¢esky pracovni trh
nejsou zamestnavatelé pripraveni.

Z pracovniho trhu vypadnou a uz se do néj nevrati

Podle neziskovych organizaci Genixa a Zlata prace, které na prizkumu spolupracovaly,
spociva problém i v tom, ze se u starSich lidi po opusténi zameéstnani kratkodoba
nezaméstnanost méni v dlouhodobou. HorSi navrat na pracovni trh vede ¢ast lidi k
odchodum do pred€asnych dichodu, vliastnimu podnikani nebo ekonomické neaktivité.
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| pfes nedostatek pracovnikt dveé tfetiny spole€nosti v prizkumu pfipoustéji, ze vék
uchaze€ld muze byt pro zaméstnavani bariérou. Roli hraji napfiklad obavy
zameéstnavatelu z vy$8i nemocnosti nebo niz8i motivace uchazecu tésné pred
dlchodem, pozadavky na rychlost, vysoké pracovni tempo a tlak na vykon. Nékteré firmy
se obavaji mensi pfizpusobivosti, neochoty starSich ucit se novym vécem nebo
zapadnuti do tymu a jeho dynamiky.

Jenze demograficka data jsou podle Ceského statistického UFadu netiprosna. Jak ve
své projekci obyvatelstva vypocital, penzistll bude dramaticky pfibyvat, jak se budou

ocitat v dichodu silné populaéni ro¢niky. A jak se bude prodluzovat vék doziti, bude také
pribyvat lidi v nejstarSich vékovych skupinach. Tim bude pfibyvat i rodinnych pecujicich,
ktefi se budou starat o své blizké ve velmi vysokém véku.

Jak starne Cesko

Cesky statisticky ufad ve své projekci obyvatelstva 2023-2100

vypocital, co udéla s vekovym rozlozenim Ceské populace starnuti velmi
silnych ro€nikd narozenych v povale¢ném obdobi a pak v 70. letech 20.
stoleti. Dlchodcu bude nejen dramaticky pfibyvat, ale budou i &im dal
starsSi. V roce 2031 napfiklad oproti roku 2019 stoupne o 150 tisic lidi
vékova kategorie 75-80 let, o 140 tisic nabyde vékova kategorie 80-85
let, bude o 70 tisic vice senioru 85-90 let a o 6 tisic vice seniort 90-95
let, naopak nejmladsi seniorska kategorie 65-70 let klesne o 80 tisic lidi.
V roce 2051 uz bude seniorska kategorie 70-75 let poCetnéjSi nez 65-70
let. Seniofi budou tvofit nejpocetnéjsi ast populace.

Pecuji o blizké, v praci jim nevychazeji vstric

Zatimco mladsSi generace reSi hypotéky a malé déti, lidé po padesatce Casto pecuji o
starnouci rodiCe, partnery nebo dalsi blizké. A pravé tato role mize zasadné ovlivnit
jejich pracovni zZivot. Pravé kombinace prace a neformalni péce se ukazuje jako velky
problém, na ktery Cesky pracovni trh zatim nedokaze uc€inné reagovat. Vyplyva to z
pruzkumu projektu Neviditelni mezi 44 firmami.

https://www.denik.cz/ekonomika/cesko-ekonomika-zamestnani-pracovni-trh-starne/ 3/8


https://csu.gov.cz/docs/107508/de376ac6-82c8-1856-dc1f-ffecc8b88b34/13013923.pdf?version=1.0
https://csu.gov.cz/docs/107508/de376ac6-82c8-1856-dc1f-ffecc8b88b34/13013923.pdf?version=1.0

01.07.26 8:27 Cesky pracovni trh starne. Firmy se ale lidi nad 50 let boji p¥ijmout — Denik.cz

Prizkum mimo jiné ukazal, Ze ¢ast padesatniku opousti pracovni trh také v dusledku
pécCe o osobu blizkou. Potvrzuje to i hlavni analytik Centra ekonomickych a trznich
analyz Michael Fanta. ,Data z dostupnych prizkumu ukazuji, Ze zhruba kazdy Ctvrty
pecujici v produktivnim véku se praci vubec nevénuje. Ne proto, ze by nemohl, ale proto,

Ze mu to péc€e nedovoli,” uvedl.

Prezident Asociace poskytovatel( socialnich sluzeb CR Jifi Horecky upozornil, Zze
udrzet si starsi zaméstnance bude vzhledem k demografii nutnost. ,Cesky pracovni trh
bude v pfistich letech stale vice zavisly na lidech ve vy$§im véku. Soucasné ale pravé
tato skupina ¢asto nese vyznamnou €ast péce o rodiCe, partnery nebo dalsi blizké.
Pokud se nepodafi lépe propojit pracovni podminky, dostupné socialni sluzby a podporu
pecujicich, bude €ast zkuSenych lidi z trhu prace odchazet drive, nez by bylo nutné,”

varoval Horecky.

Neformalni péce pfitom neni jen osobni nebo rodinny problém, nybrz jde i o vyznamnou
ekonomickou otazku. Podle dat projektu Neviditelni je neformalné pecujicich pfes 800
tisic a typicky se jedna o zenu ve véku 36-64 let, ktera kvuli péi omezuje nebo zcela
prerusuje svou pracovni kariéru. Pecujici Clovék podle Neviditelnych mize pfijit az o 278
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tisic korun ro€né na pfFijmech. Stat pak pfichazi o dalSich vice nez 270 tisic korun na
danich a odvodech.

Vedle penéz jsou tu ale i méné viditeIné dopady: vyCerpani, omezeny socialni zivot nebo
zhor3uijici se psychické zdravi. ,Casto jim nezbyva &as na sebe ani na vztahy. Jsou
vy&erpani — a takovych lidi bude pfibyvat,“ upozornil Dalibor Hala, mluvéi Diakonie CCE,
ktera pecujicim pomaha celostatnim programem Opora Diakonie.

Firmy problém vidi. ReSeni ale chybi

Ze je kombinace prace a péée zasadni zat&zi, potvrzuji i samotni zaméstnavatelé.
Témér polovina z nich ji oznacila za nejvétsi vyzvu pro zaméstnance ve véku 50 az 64
let. Vice nez 60 procent firem sice uvadi, Zze nabizi zaméstnanecké benefity, ty jsou ale
zpravidla ,univerzalni“ a na specifické potfeby starSich pracovnikl nemifi, Castecné kvuli
obavam z diskriminace.

Pracovni trh v Cesku je zamrzly,
novela zakoniku ho rozhybe, mini...
Ekonomika 1. 1.2025

I v nasi spole¢nosti vnimame, Ze se zaméstnanci v pfedduchodovém véku potykaji
s péci o nemohouciho, pfipadné i s rodinnymi povinnostmi nebo vétsi mirou unavy. Je

to pfirozené. Ale benefitni systém orientovany pfimo na neformalni péci by byl jen
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obtizné nastavitelny. A to i proto, Ze by jinou vékovou skupinou mohl byt benefit ur€eny
pouze pro starsi 50 let vnimany diskrimina¢né,” vysvétlil v prizkumu Ladislav Onderka z
IKEA Ceska republika.

PécCe ale neni jedinou vyzvou, kterou starSi zaméstnanci fesi. Tretina firem zminila

v pruzkumu generacni rozdily na pracovisti nebo vy$8i miru unavy a pokles vykonu.
Pétina uvedla CastéjSi nemocnost a zhruba desetina nedostatek dovednosti, zejména v
IT nebo jazycich. Podle projektu Neviditelni ale prizkum ukazal, Ze ani u téchto potizi
vétSina zaméstnavatell nenabizi konkrétni podporu. Rekvalifikacni programy ma jen
minimum firem, programy prevence zdravi jesté méné.
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Jaky vék zaméstnancu uz je pro firmy v CR
problém?

Existuje vékova hranice, kdy uz je zameéstnani starSiho kandidata
obtizné? | na to se ptal ve svém novém prizkumu projekt Neviditelni ve
spolupraci s Centrem ekonomickych a trznich analyz. V bfeznu 2026 se
dotazoval 44 firem.

Zde jsou vysledky:

Neexistuje: 36,4 %

Ano, starsi 65 let: 27,3 %
Ano, starSi 60 let: 18,2 %
Ano, starsi 55 let: 11,4 %
Ano, starSi 45 let: 2,2 %
Ano, starSi 40 let: 4,5 %

Zaméstnavatelé se musi naucit pracovat se starsimi

Jak upozornila Katefina Musilova z projektu Zlata prace, jenz v ramci Nadace Krasa
pomoci pomaha lidem 50+ najit zaméstnani, starSi pracovnici pfinaseji do tymu kvality,
které se Spatné méri, ale o to vic chybi: zkuSenost, stabilitu, loajalitu a schopnost
dotahovat véci do konce. Jak také projekt Zlata prace upozornil, pfi starnuti populace
budou firmy potfebovat zaméstnance ve vy$3im véku i proto, Ze |épe porozumé;ji
potfebam starSich zakaznikau.

Nova smérnice chce docilit, aby
zeny braly za stejnou praci stejné...
Ekonomika 6. 6. 2026

,T1ak na vykon a neustalou produktivitu je v kontrastu s realitou starSich pracovniku, ktefi
mohou mit niz§i fyzické a psychické rezervy. Prizkum ukazuje, ze starSi zaméstnanci, i
kdyz se potykaji s nizSi vykonnosti a unavou, neztraceji schopnost dotahovat ukoly a
prinaset stabilitu do tymu. Bohuzel v§ak néktefi zaméstnavatelé stale uprfednostriuji
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kratkodobé vykony misto dlouhodobé udrzitelnosti vykonu, ktera by zohlednila
zkuSenosti a loajalitu starSich,” sdélila Musilova.

Bez systematické podpory pfitom podle Neviditelnych hrozi, ze pravé tahle generace
zacne z pracovniho trhu mizet, coz si ekonomika starnouci zemé nemuze dovolit.
,<Zameéstnavatelé musi zacit vice pracovat s rozdilnymi zivotnimi situacemi zaméstnancu.
Je potfeba pochopit, Ze ruzné generace maji jiné pracovni navyky, hodnoty i limity. Musi
se zménit mentalni nastaveni firem,” doporucila EliSka Sonska Steklikova z neziskové
organizace Genixa, kterda pomaha lidem znevyhodnénym na pracovnim trhu zlepsit
Sance na ziskani zaméstnani.
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