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Alespon jedna z techto 3 veci
muze Cechum zajistit dobré

y oy

stari, mini odbornik

Jifi Horecky. (S laskavym svolenim Jifiho Horeckého)

Ondrej Horecky
23. 7. 2026

Je prezidentem Asociace poskytovatelu socialnich sluzeb, prezidentem
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR,
prezidentem evropské asociace European Ageing Network a
viceprezidentem evropské Federace zaméstnavatell v socialnich
sluzbach. O stafi a jak jej kvalitné prozit, Ci jak to bude s péci o ty
nejstarsi, jsme mluvili s Jifim Horeckym.

V rozhovoru se mimo jiné dozvite:

Bude se mit o nas na stari kdo postarat?

Jak se na stari pfipravit?

Kdy bude v CR nejhorsi situace ohledné socialnich sluzeb?
Kdo zastoupi chybéjici ceské pecovatelky a pecovatele?

Jste autorem knihy Druha pulka tvého Zivota, kde nabizite
doporucéeni, jak védomé prozit zbyvajici ¢ast zivota. O ¢em kniha
vlastné pojednava?
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Je to o tom, Ze v néjaky moment si kazdy z nas uvédomi, ze je v té
druhé pulce Zivota. To znamena, uvédomi si, Zze ten pocet let ve zdravi
neni neomezeny, Ze pocCet let ve zdravi je omezeny, ¢asu je malo, Ze uz
chyti jenom nékolik slunovratl a nékolik letnich i zimnich
olympiad. Nékdo si to uvédomi ve 40, nékdo v 50, nékdo v 70 a hodné
lidi si to nepfipusti az do samotného zavéru.

Moje kniha je o tom, jak ke starnuti pfistupovat z hlediska
manazerského pohledu, to znamena, jak ten Cas vyuzit, naplanovat, jak
se soustredit na ty podstatné véci a rozeznat je od téch nepodstatnych.
Ale samoziejmé i jak ten zivot prozit co nejdelSi a co nejdéle naplnény a
ve zdravi, v€etné nékterych dusevnich nebo duchovnich rozméru zivota.

Nabidnéte par rad pro sendviéovou generaci, ktera se stara o své

déti a ted’ i o rodi¢e, do toho shon v praci. Jak to mame vSechno

zvladat, abychom se z toho nezblaznili a fungovali bez zbyte€ného
stresu?

Tou potencialni zatézi sendviCové generace je pravé ta pécCe o rodiCe a
nékdy prarodiCe, protoze ta péCe o vlastni déti je véc, ktera je pfirozena
v tom smyslu, Ze je na ni Clovék pfipraven. Vi, ze dité prvni mésice a
roky nebude néco umét a bude se to ucit a tak dale. U seniord, rodi¢d,
je to véc, ktera je odhadnutelna, ale ne pfedvidatelna. Kazdy ma néjakeé
pfedstavy o tom, jaci jeho rodi€e budou v zavéru zivota, co budou
potfebovat a ne vzdycky se to naplfiuje. A ta progrese je tam horsi,
nikoliv lepSi, jako u téch déti.

Takze u té sendviCové generace je jedna Cast toho sendviCe ta tézsi,
naro¢néjsi, Spatné se odhaduje a €lovéka to vyCerpava, zatéZuje. No a
pfipravit se na to Uplné neda. Clovék se mlze pfipravit na to, Ze bude
po néjaka podpora, pomoc v péci rodicum, ale na to, ze blizky ¢lovék
skon€i s néjakym typem demence, rozkladem osobnosti, Ze se mu bude
proménovat pfed o€ima, Ze bude zapominat, nebude identifikovat, s kym
mluvi, to je véc, na kterou se prosté pripravit neda. Kazdy ji proziva
jinak.

Zasadni roli by v tomhle ohledu mél hrat stat, prostrednictvim at uz
socialnich sluzeb, poradenstvi, pomoci, byt vétSina péce lezi na téch
rodinach, v Ceské republice n&jakych 80 az 85 %. Ale fada téch
neformalnich pecujicich pravé uvadi jako jeden z nejvétSich problému &i
bariér nepfipravenost, nedostatek informaci, nedostatek podpory. Ani ne
tak finance, ty jsou vétSinou az na druhém misté, ale pravé tady tu véc.

Zminoval jste radu aspektl, které vstupuji do hry, kdyz se ¢lovék

vagwEw s

duchovno, finanéni zabezpeéenost... nebo je to cely ten komplex
faktora?
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Ja si myslim, Zze z hlediska starnouciho €lovéka jsou to dvé véci. Ta
jedna je zdravotni, to je ta diskutovanéjsi, vic zminovana, prevence
zdravi, co délat, co uz nedélat, jaka jsou zdravotni rizika ve starSim
véku, kde si davat pozor na prvni pfiznaky nékterych chorob a hned to
feSit a podobné. Zdravotni aspekt je hodné spojovan se stafim, ale ta
druha véc, ktera je neméné dulezita, ale je méné diskutovana, je néjaka
kazdodenni aktivita, néjaka potfebnost. Zapojeni se do spoleCnosti je
zabranéni tomu, aby Clovék nebyl sam, protoZze samota je to nejhorsi, co
muUze byt a ma vliv i na tu zdravotni stranku.

Je to néco, co jsem parkrat zazil u lidi, ktefi se strasné tésili na dichod,
pak pfiSel ten blazeny okamzik, kdyZ uz nemuseli vstavat do prace a za
tfi, Ctyfi, pét mésicu, kdyz jsem se s nimi bavil, tak najednou tam byla
jakasi prazdnota, pocit nenaplnéni, pocit nedostatecnych socialnich
kontaktu, toho, Ze uz nejsem uplné potiebny, pocit zbyte€nosti.

A to je rozmér Zivota ve starSim véku, ktery je neméné dulezity nez ten
zdravotni stav. Neni to jenom byt zdravy, ale byt aktivni, byt tu pro
nékoho nebo pro néco, byt tady proto, aby ten muj zivot mél az do
samotného zavéru néjaky smysl. Je to o hledani toho, co naplnhuje
nejenom nas, ale pomaha a napliuje i ostatni.

R M. )

Zdravy zivotni styl, déti nebo uspory na péci. Minimalné jedno z toho vam
mdaze zajistit dobré stari, radi Jifi Horecky. (PerfectWave / Shutterstock)

Zminil jste, ze az 85 % lidi u nas se stara o své rodi¢e. Je néjaky
trend, ktery by ukazoval, ze se to zméni nebo naopak zhorsi s tim,
jak bude seniorua pribyvat?

Zatim ty trendy vypadaji, Ze se to zhorSi. Shodou okolnosti zitra (21. 7.)
budu s panem ministrem prace a socialnich véci Juchelkou, abych mu
pfedstavil studii, kterou jsme si nechali udélat. Ta fika, co se stane za 5,
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za 10, za 15, za 20 let, kolik bude po novych pracovnikl, pecovateld,
peCovatelek a tak dale. Za téch 10 letech to ma byt 55 tisic
zaméstnancu, coz uplné nevypada, Zze sezeneme.

My vime, kolik lidi bude starSich 85 let za 10, za 15, za 20 let. Vime,
jaky bude zhruba jejich zdravotni stav na zakladé pomérné presnych
predikci a vime, Zze kapacity sluzeb, a tim nemyslim ted jenom domovy
pro seniory nebo domovy pro osoby trpici demenci, ale i terénni sluzby,
ambulantni a tak dale, tak Zze nerostou a ani to nevypada, ze porostou v
pfistich letech stejnym tempem jako poptavka.

Takze lze oCekavat, ze jesté trochu vice toho bfemene péce se
pfesune na neformalni pecujici, coz mize mit i daldi negativni
ekonomické dusledky, at uz zdravotni, pokud na tu péci budou opravdu
sami a bude naroCna, nebo i z toho titulu, ze budou odchazet z trhu
prace a budou na ném chybét.

Je realné u nas sehnat ony desitky tisic pracovniku socialnich
sluzeb? Co si budeme frikat, platy v tomto sektoru nejsou pfrilis
atraktivni. Nékteri proto vidi cestu v rekrutovani pracovnich sil ze
tretich zemi, napriklad Filipin. Filipinci jsou ve svété znami jako
skvéli zdravotnici a pe€ovatelé, ale u nas tam vidim jazykovou
bariéru. Lze ji prekonat a jsou zahrani¢ni pracovnici schidna
cesta?

Je to cesta, ktera bude ¢€im dal tim vic vyuzZivana. Téch 55 000
pecovatell a pedovatelek, které budeme v dalSich 10 letech potifebovat,
nepujde rekrutovat jenom z lidi Zijicich na Gzemi Ceské

republiky. Zahrani¢ni pracovnici jsou v socialni péc€i na Zapadé zcela
bézni, nejsou to jen Filipinci, jsou to i lidé z Maroka, z Vietnamu, z Indie
a podobné.

U nas se ted pomérné rozSifuje i poCet Filipincl, zejména v soukromych
zarizenich nebo v €eskych nemocnicich. Ale bez néjaké elementarni
znalosti Ceského jazyka to neni mozné, protoZze u seniori ve véku 80+
je znalost angli¢tiny velmi mala az nulova. Nicméné jsem shodou
okolnosti mél pfed par hodinami jednani, Zze by se otevielo Skolici
centrum pro Cesky jazyk i na Filipinach a ze by Filipinci, ktefi sem
budou jak do zdravotnictvi, tak do socialnich sluzeb pfichazet,
disponovali elementarni znalosti jazyka. Myslim si, Ze pocet
zaméstnancul z Filipin bude v pfistich letech nasobné vétsi, nez je ted.

Takze si myslite, ze jazykova bariéra pajde prekonat?

Myslim si, Zze ano, protoze v néjaky moment napf. v oblasti poskytovani
pecCe u lidi s demenci, ktefi maji sami velmi omezenou
moznost domlouvani se, je jazyk v tymu, kde filipinska pracovnice
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dopliuje dalSich 20 zaméstnancu, véc prekonatelna s tim, Ze si ten
jazyk muze zlepSovat kazdym mésicem prace a pobytu u nas.

Je pro stat finanéné vyhodnéjsi, kdyz se o seniory staraji jejich déti
nebo pecovatelé?

Pro stat je nejlevnéjsi, kdyZ se staraji o seniory déti, ale aniz by kvuli
tomu museli odejit z trhu prace. To znamena, Ze z tohohle pohledu se
jevi dlouhodobé jako nejlepSi takzvana kombinovana nebo také sdilena
peécCe, kdy je sice zabezpeCena primarné danym rodinnym pfisluSnikem,
ale aby nemusel z trhu prace odejit, tak je to kombinovano s
peCovatelem, pecCovatelkou, néjakym terénnim pracovnikem nebo
néjakou denni sluzbou, kdy ja odvezu maminku na celodenni pobyt,
nebo aspon dostanu odlehCovaci sluzby, tzn. nékdo se sice stara, ale
dvakrat do roka na tfi tydny tu pécCi pfeda néjaké pobytové odlehCovaci
sluzbé. To je FeSeni, které je nejlepSi z vice pohledd, jak z téch dopadu
na verejné rozpocty, tak dopadu na rodiny, ale i dopadu na kvalitu
zivota, protoze Clovék zlstava delSi dobu, ne-li az do samého zavéru, v
domacim prostredi.

Bude se tedy mit o nasi generaci dnesnich padesatnikt kdo
postarat?

Tomu, komu je ted 50 let, tak bude potfebovat péci az za néjakych 30—
35 let, protoze veétsiné lidi, ktefi jsou v domovech pro seniory, je 85 az
90 let. To znamena, Ze se zvySuje i sobéstacnost v starSim Zivoté, byt
ne moc. Nejhorsi situace v Ceské republice bude mezi lety 2030 az
2040 a pak uz se to zaCne postupné zase trosku zlepSovat.

To, jestli se bude mit kdo o nas postarat, bude zalezet na tom, jaké se
budou budovat kapacity a rust sluzby, zejména terénni, a ¢astecné to
ovlivni i nastup novych technologii, protoze uz ted se testuji nebo se
pomalu zavadéji inteligentni monitorovaci systémy, ktery dohlizeji i na
lidi trpici demenci, které pfipominaji Iéky nebo digitalni I€kovky, které se
oteviou a podobné. Lze oCekavat, Ze v pfisStich 5-10 letech tyto
technologie umozni lidem zUstat doma sobéstacni jesté o trochu déle.
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L a i :

Bude se mit o nas kdo postarat? Illustracni foto. (Peoplelmages /
Shutterstock)

Technologie ovSsem vsechno nevyfiesSi. O lidi se preci jen musi
starat predevsim lidé. Co doporucujete, aby ¢lovék nezustat na stari
takrikajic na holi€kach?

Pokud Clovék nema déti, u kterych Ize oCekavat, Ze se o néj néjakym
zpUsobem postaraji, tak za mé to doporuceni by bylo bud se

pojistit nebo néjakym zpusobem myslet i na finanéni zajisténi, protoze i
kdyz socialni péCe nebude uplné dostupna, tak ta soukroma, ktera se
plati navic, tak ta se bude vyvijet viceméné podle toho, jaka bude
poptavka lidi, ktefi jsou schopni ji zaplatit. Takze bud déti, nebo zdravy
zivotni styl, anebo myslet na zadni koleCka a mit jeSté né&jaké zdroje,
které by mohly byt ¢aste€né vyuzivany i na nakupovani péce nad ramec
toho, co zajistuje stat.

Podle toho, co fikate, kapacity nejsou a ani nebudou

dostate¢né, nicméné trh by si to mél vyresit sam. Jde akorat o to,
ze néjaké procento lidi nebude na adekvatni péci mit. Vime, kolik
takovych lidi bude?

To je téZké fFict, protoze tady mame néjaky podil domovu, ktery dostava
statni dotace a tam si to muze dovolit kazdy, protoze ten, kdo na to
nema, uhrada se mu snizi. A pak je tady néjakych 6, 7, 8 tisic luzek z
téch 63, 65 tisic, kde dotace neni a tam je potfeba doplacet 15 az 25
tisic mésiéné navic. Tam i vime, kdo si to nemuze dovolit, ale podil téch
l0Zek se méni, protoZe tu dotaci dostavaji vice a vice i ta soukroma
zafizeni, byt jenom v nékterych krajich.
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Idealni by bylo, kdyby kapacity i nabidka vznikaly podle poptavky, ale to
bychom museli mit jiny systém financovani, ne ten dotacni, ktery fika, Zze
ten, kdo dotaci dostane, muzZe rozSifovat nebo zuZovat sluzby. Systém,
ktery je napfiklad v Némecku, kdy kazdy, kdo péci potfebuje, dostane
obnos penéz na tu péci, znamena, ze kapacity rostou podle toho, jak
roste poptavka, protoze stat to prostfednictvim pojisténi kazdému
zaplati a zadné dotace uz nerozdéluje. Takovy systém funguje i v jinych
zemich, ale v Ceské republice to mozné neni, protoze o tom vzdycky
rozhoduje kraj, komu dotaci da a neda. Kdyz si nékdo otevie novou
socialni sluzbu, at uz peCovatelskou sluzbu nebo domov pro seniory,
rozdéleni dotace je politické rozhodnuti, kde nerozhoduje poptavka.

Nemuze si dnes pecovatelskou sluzbu koupit kdokoliv? Jsou prece
firmy, které nabizi hodinové sluzby, které si platite z vlastni kapsy,
ne?

No, neni to tak jednoduché. PeCovatelskou sluzbu Ize poskytovat

pouze jako registrovanou socialni sluzbu a kdyz je registrovana, strop
Uhrady €ini 165 K& za hodinu. Kdyz to nékdo nabizi soukromé, muze
nabidnout jen soukromé sluzby dle zivnostenského opravnéni, které jsou
spojené s chodem domacnosti nebo individualizované sluzby, to
znamena uklid a donasku jidla, prani pradla nebo mozna néjaky
popovidani si, ale socialni sluzby uz znamena vstupovat do integrity
Clovéka, do jeho intimity, poskytovat hygienu, myt ho a tak dale. To uz
nemuzete délat na zakladé zivnosti, je tfeba mit kvalifikaci a pokud to
nékdo déla, pak jde o nelegalni poskytovani socialni sluzby.

V Ceské republice existuje ale jest& jedna moznost, tzv. asistent péce.
To muze byt jakakoliv osoba (tfeba soused), ktera uzavie se seniorem
pisemnou smlouvu, poskytuje mu dle jeho potfeb péci a senior ho plati
ze sveho pfispévku na péci. Ta pisemna smlouva se pak odevzda na
pfislusné poboCce ufadu prace. Ma to ale 2 omezeni. Prvni je, Ze jedna
osoba se muze takto starat maximalné o 3 seniory, a druhé je, Ze

v pfipadé pfijmu nad 27 000 KC mési¢né se musi rozdil zdanit.

Zminoval jste némecky model. Je néjaka Sance, ze by v budoucnu
tento systém mohl fungovat i u nas?

Soucasné vedeni ministerstva chce predstavit uplné novy zakon, chtéli
otevfit debatu o pojisténi, o financovani, ale zatim po pulroce, co tam
jsou, se tak nestalo. My i v ramci té studie, kterou zitra pfedstavime,
budeme navrhovat nékteré zmény. Zatim to neni vylouCené, ale urcité by
to pfesahovalo jedno volebni obdobi.

Dékujeme za rozhovor.
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