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0d pétactyricetizaGinate byt
ve firmé na obtiz. Nejen kvuli predsudkiim
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eptéte-li se firem na nejvétsi
problémy, které v byznysu
fesi, s jistotou mezi nimi bude
nedostatek zaméstnanct.
Presto desitky tisic lidi ve véku
nad 50 let pfi ztraté prace hledaji
nové uplatnéni jen tézko, v hor§im
pifipadé marné. A s kazdym dal$im
kif{zkem na krku navic je jejich
situace komplikované;jsi.
Pfi hleddni pfi¢in opatrnosti
vi¢i prijimdni starsich ro¢nikl
se obvykle hovofi o pfedsudcich
podnikovych ndboréit nebo vekové
diskriminaci. V aktudlnim prtizku-
mu projektu Neviditelni, na kterém
spolupracovaly neziskové organi-
zace Genixa a Zlatd prace, ale pfi

Nezaméstanost podle véku

} Témér polovina firem
oznacila za hlavni bariéru
prinajimanilidivys§siho
véku komplikace spojené
s pécio blizké.

dotazovani mezi firmami nejcastéji
slySely méné obvykly argument
skepse k nabirdni starsich lidi.

Do predc¢asné penze kvtili péci
Témeér polovina firem oslove-
nych v rdmci prazkumu oznacila
za hlavni bariéru pfi najimani
lidi vyssiho véku komplikace
spojené s péci o blizké a rodinné

prisludniky. Jejich obavy potvrzuji
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i statistiky. Podle manazerky pro-
jektu Neviditelni Jany Pikardové
funguje v Cesku v roli neforméalnich
pecovatelli na 800 tisic lidi, nej¢as-
téji Zen ve vys$$im véku. Mnozi,
respektive mnohé z nich kvuli péci
omezuji pracovni ivazky nebo
odmitajf kariérni postup. A kdyz
nedokédZou péci skloubit s praci,
odchdézeji z trhu prédce Uplné.
DalS$imi nej¢astéji zmitilovanymi
pri¢inami opatrnosti pfi zamést-
ndvani starsich lidi se v priizku-
mu ukdzaly obavy z genera¢nich
rozdild na pracovisti, z vétsi inavy
a nizs{ vykonnosti, ¢astéjsi nemoc-
nosti a také z nedostatku kompe-
tenci a znalosti. V prizkumu dvé
tfetiny z oslovenych podnikt praveé
z téchto divodi pripoustéji, Ze vék
muZe byt pfi ndboru bariérou.
Potvrzuji to i zkuSenosti perso-
ndlnich agentur. ,,Alarmujici je, Ze
problémy na trhu prdce nezacinaji
az tésné pred dichodem, ale uz
kolem pétactyricatého roku Zivota.
Data dlouhodobé ukazuji, Ze pravé
od této vékové hranice za¢ind mira
nezameéstnanosti rist a s kazdym
dal$im pétiletym intervalem se
situace zhorsuje,” upozornuje
feditel ndboru spole¢nosti Manpo-
wer Jiff Halbr$tat. Po padesatce se
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pocet pozvanek na pohovor za¢ind
vyrazné snizovat. ,,Po pétapade-
sdtém roce véku uz mnoho lidi
nardzi na predsudky, které s jejich
skute¢nymi schopnostmi nemaji nic
spole¢ného,” doddva Halbrstat.

Osvicené stavebnictvi a primysl
Sance na ziskdn{ prace v pokro¢ilej-
$fm véku se pomérné zdsadné lisi
podle oborti a pozice. ,,V priimyslu,
stavebnictvi, energetice, technic-
kych sluzbach nebo dopravé byva
vék ¢asto vnimdn jako vyhoda,
protoZe zaméstnavatelé ocenuji
zku$enosti a schopnost samostatné
fesit problémy,“ tika Jit{ Halbrstét.
Kandidati v téchto sektorech veét-
$inou narazi na bariéru az kolem
Sedesatky, a to kvtili fyzické naroc-
nosti povolani. ,,U nékterych pozic
poptdvanych nasimi klienty starsi

TRH PRACE

} Problémy natrhu
prace nezacinajiaz
pred diichodem, ale
uz kolem pétactyriceti
let. S kazdym dalSim
rokem se zhorsuiji.

kandidati ani neprojdou zdravotni
prohlidkou,” vysvétluje Jitka Kouba
z poradenské spole¢nosti Grafton
Recruitment.

Obecné méné privétivé pro
star$f ro¢niky jsou naopak dyna-
mictéjsi sektory - napfiklad oblast
digitalnich sluzeb, IT, marketingu,
reklamy nebo startupové prostie-
di. , Typicky je pravé marketing.
Firmy poptavaji ¢asto dil¢i oblasti
jako spréva socidlnich siti. Tam
se pfedpoklddd mlady uchazec,

kterému bude online svét druhym
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Stavebnictvi patfi

k obordim s nejvétsim
deficitem kvalifiko-
vanych lidi a také
nejvstricnéjsim

ke star§im zamést-
nanctim.

domovem,*“ vysvétluje Eliska Sonska
Steklikova z organizace Genixa.

I v rdmci jednotlivych sektort
ekonomiky se pak vyskytuji rozdily
odvijejici se od firemni kultury
konkrétni spole¢nosti. Rodinné
firmy byvaji v fadé ptipadu otevie-
néjs$i zamestndvdni starsich pracov-
niki, protoZe vice pracuji s osobni
zkuSenosti a dlouhodobymi vztahy.
,Velké korporace maji naopak ¢asto
propracovanéjsi procesy diverzity
a inkluze, ale v nékterych pripadech
mohou byt jejich ndborové procesy
natolik formalizované, Ze zkuSe-
né kandidéty vyfadi uz v prvnich
kolech,” popisuje Halbrstat.

Shozen{ Zivotopisu ze stolu jesté
pied pohovorem nicméné mohou
kandidati alespon ¢aste¢né predcha-
zet. Personalisté radi, aby pti hleda-

Vixe

ni prdce vyvraceli pravé nejcastéjsi
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Potencialni problémy zaméstnancinad 50 let v %)

Péce o nemohouciho
Clenarodiny

462

Generacnirozdily
na pracovisti

333

Vétsi inava a nizsi
vykonnost

308

Vétsinemocnost

179

Nedostatek kompetenci

aznalosti 1

Pozn.: Procento firem, které dany problém vnimaji jako duleZity pfi rozhodovani

o pfijimanilidinad 50 let.

obavy firem. DileZité je tedy ukazat
aktudlni znalosti digitadlnich ndstro-
ja, jazykd nebo modernich pracov-
nich postupti. ,,Kandidat by mél dat
jasné najevo, Ze se stdle uci a Ze je
otevieny zméndm, a v Zivotopisu
zdtraznit hlavné posledni pozice,“
doporucuje Halbrstat. Firemni
personalisty nezajimd, co Zadatel

o préaci délal v 90. letech; naopak
toto zdtraznovani dlouhé kariéry
mitiZe odradit.

Bez starsich roénikt to neptijde
Za jeden z vyznamnych problému
pro uplatnéni lidf nad 50 let oznacu-
je prizkum Neviditelni neschopnost
¢i neochotu firem vychdazet starsim
ro¢niktim vstfic. Naptiklad u nej-
Castéji zmiriované bariéry v podobé
péce o blizké drtiva vétsina firem
nedokdze v rdmci benefitli nabid-
nout napfiklad poradenstvi nebo
zprosttfedkovat pomoc pfes nezisko-
vé organizace, které se péci zabyvaji.
TotéZ plati i pro dalsi zmirio-
vané obavy. Rekvalifika¢ni pro-
gramy nebo benefity zamétené

na zdravotn{ prevenci pro starsi

Zdroj: Priizkum Neviditelni, Genixa, Zlata prace

zameéstnance nabizi pouze Sest
z vice nez 40 firem, které v priizku-
mu odpovidaly.

UZ dnes se pritom skepticky
piistup k zaméstnavani lidi v pokro-
¢ilej$im véku negativné podepisuje
na ¢eské ekonomice. Z analyzy
Centra ekonomickych a trznich
analyz (CETA) pro projekt Nevidi-
telni vyplyvd, Ze dlouhodobé neza-
méstnanych nad 50 let bylo vloni
v Ceské republice vice nez 110 tisic.
,Stat trati na kazdém z nich 551 tisic
korun ro¢né, at uz v davkdch, zdra-
votnim pojisténi nebo uslych danich
a odvodech. Clovék bez préace
prichdzi o vice neZ ¢tvrt milionu
ro¢né na uslé mzdé. Celkovy tcet
za skupinu zkusSeni 50+ a bez price
tak pfesahuje 61 miliard za rok,
konstatuje hlavni analytik CETA
Michael Fanta.

D Roéné odchazi

do dichodu 120 tisic lidi,
natrh prace vstupuje
kolem 90 tisic absolventti.
Bez starsich lidi se firmy
neobejdou.
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Budoucnost rysuje jesté horsi
scéndafe. Kvili negativnimu de-
mografickému vyvoji a starnuti
populace se podle personalistti
firmy budou muset nové realité
prizptisobit. ,Ro¢né dnes odchdazi
do dtchodu pfiblizné 120 tisic
lidi, zatimco na trh préce vstupuje
kolem 90 tisic absolventti. Firmy si
proto brzy nebudou moci dovolit
ignorovat zku$ené pracovniky jen
kvili véku,“ tvrdi Halbrs$tat. Pokud
podniky nezac¢nou pracovat s véko-
vou diverzitou, budou v budoucnu
Celit jesté horsimu nedostatku
zameéstnancd nez dnes.

Jinymi slovy, firmy dfive nebo
pozdéji donuti okolnosti k tomu,
aby se uzptsobily i star§im lidem.
,Mély by projektovat individuality
do rtiznych fazi Zivota, aby reseni
odpovidala i aktudlni Zivotni fazi
zameéstnance - od studenta pies
rodic¢e samozivitele aZ po nefor-
maélné pecujiciho nebo seniora,*
popisuje Sonska Steklikova.

Kli¢ové bude také role statu v ob-
lasti socidlni péce. ,Cesky pracovni
trh bude v pristich letech stale vice
zavisly na lidech ve vy$$im véku.
Soucasné ale pravé tato skupina
¢asto nese vyznamnou Cdst péce
o rodice, partnery nebo dalsi blizké.
Pokud se nepodat{ 1épe propojit
pracovni podminky, dostupné so-
cidlni sluzby a podporu pecujicich,
bude ¢ast zkusenych lidi z trhu
prace odchdazet dfive, neZ by bylo

P

nutné,”“ uzavird prezident Asocia-
ce poskytovatelt socidlnich sluzeb

Jiti Horecky. ®



