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Kdy zacnete byt ve firmé na obtiz? Zlom pfijde v 45 letech a diivodem ¢asto nejsou predsudky, Ze uz mate nejlepsi léta
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Zeptate-li se firem na nejvétsi problémy, které v byznysu fesi, s jistotou mezi nimi bude nedostatek zaméstnanctl. Presto desitky tisic lidi ve véku nad 50 let pfi ztraté prace hledaji nové uplatnéni jen
t8Zko, v hor§im pfipadé marné. A s kazdym dal$im kfizkem na krku navic je jejich situace komplikovanégjsi.

Pfi hledani pficin opatrnosti viiéi prijimani starsich roéniki se obvykle hovori o pfedsudcich podnikovych naborart nebo vékové diskriminaci. V aktualnim priizkumu projektu Neviditelni, na kterém s
polupracovaly neziskové organizace Genixa a Zlata prace, ale pii dotazovani mezi firmami nejcastéji slysely méné obvykly argument skepse k nabirani starsich lidi.

Do predcasné penze kvuli péci

Témer polovina firem oslovenych v ramci priizkumu oznacila za hlavni bariéru pri najimani lidi vy$$iho véku komplikace spojené s péci o blizké a rodinné prislusniky. Jejich obavy potvrzuiji i statistik
y. Podle manazerky projektu Neviditelni Jany Pikardové funguje v Cesku v roli neformalnich pedovatelti na 800 tisic lidi, nejéastéji Zen ve vy$&im véku. Mnozi, respektive mnohé z nich kvili pé&i ome
zuji pracovni ivazky nebo odmitaji kariérni postup. A kdyz nedokazou péci skloubit s praci, odchazeji z trhu prace uplné.

Dal$imi nej¢astéji zmiriovanymi pficinami opatrnosti pfi zaméstnavani starsich lidi se v prizkumu ukazaly obavy z generaénich rozdilli na pracovisti, z vétsi Ginavy a nizsi vykonnosti, ¢astéjsi nemoc
nosti a také z nedostatku kompetenci a znalosti. V prizkumu dvé tetiny z oslovenych podnik{ pravé z téchto diivodd pripoustéji, ze vék mize byt pii ndboru bariérou.

Potvrzuji to i zku$enosti personélnich agentur. ,Alarmujici je, Ze problémy na trhu prace nezacinaji az tésné pred dliichodem, ale uz kolem pétactyficatého roku zivota. Data dlouhodobé ukazuji, ze
praveé od této vékové hranice za¢ina mira nezaméstnanosti riist a s kazdym dal$im pétiletym intervalem se situace zhorsuje,“ upozoriiuje feditel naboru spole¢nosti Manpower Jifi Halbrstat. Po pad
esatce se pocet pozvanek na pohovor zacina vyrazné snizovat. ,Po pétapadesatém roce véku uz mnoho lidi narézi na predsudky, které s jejich skute¢nymi schopnostmi nemaji nic spole¢ného,“ do
dava Halbrstat.

Osvicené stavebnictvi a pramysl

Sance na ziskani prace v pokrogilej&im véku se pomérné zasadné lii podle oborti a pozice. ,V priimyslu, stavebnictvi, energetice, technickych sluzbach nebo dopravé byva vék ¢asto vniman jako v
yhoda, protoze zaméstnavatelé oceriuji zkusenosti a schopnost samostatné fesit problémy,* fika Jifi Halbrstat. Kandidati v téchto sektorech vétsinou narazi na bariéru az kolem Sedesatky, a to kvl
i fyzické naro¢nosti povolani. ,U nékterych pozic poptavanych nasimi klienty starsi kandidati ani neprojdou zdravotni prohlidkou,” vysvétluje Jitka Kouba z poradenské spole¢nosti Grafton Recruitm
ent.

my poptavaji ¢asto diléi oblasti jako sprava socialnich siti. Tam se predpoklada mlady uchazeg, kterému bude online svét druhym domovem,“ vysvétiuje Eliska Sonska Steklikova z organizace Gen
ixa.

I v rdmei jednotlivych sektort ekonomiky se pak vyskytuji rozdily odvijejici se od firemni kultury konkrétni spole€nosti. Rodinné firmy byvaji v fadé piipadu otevienéj$i zaméstnavani starich pracov
nikd, protoze vice pracuji s osobni zkusenosti a dlouhodobymi vztahy. ,Velké korporace maji naopak ¢asto propracovanéjsi procesy diverzity a inkluze, ale v nékterych pripadech mohou byt jejich n
aborové procesy natolik formalizované, ze zkuSené kandidaty vyradi uz v prvnich kolech,” popisuje Halbrstat.

Shozeni zivotopisu ze stolu jesté pied pohovorem nicméné mohou kandidati alespori ¢asteéné predchazet. Personalisté radi, aby pfi hledani prace vyvraceli pravé nejéastéjsi obavy firem. Dilezité |
e tedy ukazat aktualni znalosti digitalnich nastrojd, jazyks nebo modernich pracovnich postupt. ,Kandidat by mél dat jasné najevo, Ze se stale uci a Ze je otevieny zménam a v Zivotopisu zdCraznit
hlavné posledni pozice, doporucuje Halbrétat. Firemni personalisty nezajima, co Zadatel o praci délal v 90. letech; naopak toto zd(iraziiovani dlouhé kariéry mdze odradit.

Bez starsich ro¢nika to nepujde

Za jeden z vyznamnych problémd pro uplatnéni lidi nad 50 let oznaduje priizkum Neviditelni neschopnost ¢i neochotu firem vychazet star§im roénikim vstfic. Napfiklad u nej¢astéji zmifiované barié
ry v podobé péce o blizké drtiva vétsina firem nedokaze v ramci benefitt nabidnout napfiklad poradenstvi nebo zprostiedkovat pomoc pies neziskové organizace, které se péci zabyvaiji.

Totéz plati i pro dal$i zmiriované obavy. Rekvalifikaéni programy nebo benefity zamérené na zdravotni prevenci pro star$i zaméstnance nabizi pouze Sest z vice nez 40 firem, které v priizkumu odp
ovidaly.

Uz dnes se pfitom skepticky pristup k zaméstnavani lidi v pokrocilejsim véku negativné podepisuje na ¢eské ekonomice. Z analyzy Centra ekonomickych a trznich analyz (CETA) pro projekt Nevidi
telni vyplyva, ze dlouhodobé& nezaméstnanych nad 50 let bylo vioni v Ceské republice vice nez 110 tisic. ,Stat trati na kazdém z nich 551 tisic korun ro&né, at uz v davkach, zdravotnim pojisténi neb
o uslych danich a odvodech. Clovék bez prace prichazi o vice nez étvrt milionu roéné na uslé mzdé. Celkovy Giéet za skupinu zkugeni 50+ a bez prace tak presahuje 61 miliard za rok,* konstatuje hla
vni analytik CETA Michael Fanta.

Budoucnost rysuje jesté horsi scénare. Kvili negativnimu demografickému vyvoji a staruti populace se podle personalistt firmy budou muset nové realité pfizplsobit. ,Rocné dnes odchazi do diic
hodu priblizné 120 tisic lidi, zatimco na trh prace vstupuje kolem 90 tisic absolvent(. Firmy si proto brzy nebudou moci dovolit ignorovat zkusené pracovniky jen kvuli véku, tvrdi Halbrstat. Pokud p
odniky nezagnou pracovat s vékovou diverzitou, budou v budoucnu Celit jesté hors§imu nedostatku zaméstnancl nez dnes.

Jinymi slovy, firmy dfive nebo pozdéji donuti okolnosti k tomu, aby se uzptisobily i starim lidem. ,Mé&ly by projektovat individuality do rtiznych fazi Zivota, aby fe$eni odpovidala i aktualni Zivotni fazi
zaméstnance - od studenta pres rodite samozivitele aZ po neformainé peéujiciho nebo seniora,“ popisuje Sonska Steklikova.

Kligova bude také role statu v oblasti socialni pé&e. ,Cesky pracovni trh bude v pfigtich letech stale vice zavisly na lidech ve vy8im véku. Sougasné ale pravé tato skupina ¢asto nese vyznamnou &a
st péce o rodice, partnery nebo dalsi blizké. Pokud se nepodari Iépe propojit pracovni podminky, dostupné socialni sluzby a podporu pecujicich, bude ¢ast zkusenych lidi z trhu prace odchazet dfiv
o, ne by byio e, uzavrs poskytovateli[socianich]siuzeb] ir{Horecky}

SEKCE: Ostatni

KLICOVA SLOVA: prezident (1x), asociace (1x), poskytovateli (1x), socialnich (1x), sluzeb (1x), jii (1x), horecky (1x)
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