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Lidé ve véku 50 az 64 let jsou bézZnou soucasti pracovnich tymu, ackoli zatim v nizSim podilu.

Nejvétsi vyzvou v pracovnim uplatnéni, kterou vnimaji samotni zaméstnavatelé, €asto neni vék
sam o sobé, ale kombinace prace a péce o blizké. Pfesto na tuto a jiné vyzvy nejsou firmy
pfipravené a ¢asto nedokazi zaméstnancim nabidnout odpovidajici podporu. To ukazal prizkum
projektu Neviditelni, na kterém spolupracovaly také neziskové organizace Genixa a Zlata prace.

PADESATNICI VE FIRMACH BEZNE PUSOBI,
ACKOLI V MENSiM ZASTOUPENI. MUZE ZA TO |
PECE

Lidé mezi 50 a 64 lety jsou podle prizkumu béZnou soucasti pracovnich tymu u 93 %
dotazovanych firem, nejCastéji tvofi jen mensi Cast kolektivl. Ve vétsiné firem jejich podil
nepresahuje 30 %. Podle neziskovych organizaci Genixa a Zlata prace, které na unikatnim
prizkumu spolupracovaly, to mize byt také tim, Zze se u starSich lidi po opusténi zaméstnani
kratkodoba nezaméstnanost méni v dlouhodobou. HorSi navrat na pracovni trh vede €ast lidi k
odchodim do pfed€asnych didchodd, vlastnimu podnikani nebo ekonomické neaktivité.

Cast padesatniki opousti pracovni trh také v dusledku pé&e o osobu blizkou. To potvrzuije i
Michael Fanta, hlavni analytik Centra ekonomickych a trznich analyz (CETA): ,Data z dostupnych
prizkuma ukazuji, Zze jen zhruba kazdy ctvrty pecujici v produktivnim véku se praci vabec
nevénuje. Ne proto, Ze by nemohl, ale proto, Ze mu to péce nedovoli.“ Jifi Horecky, prezident
Asociace poskytovatell socialnich sluzeb CR také na rizika nutnosti udrzet star$i v zaméstnani
apeluje: ,Cesky pracovni trh bude v pfistich letech stale vice zavisly na lidech ve vySSim véku.
Soucasné ale prave tato skupina ¢asto nese vyznamnou ¢ast péce o rodic¢e, partnery nebo dalsi
blizké. Pokud se nepodafi Iépe propojit pracovni podminky, dostupné socialni sluzby a podporu
pecujicich, bude €ast zkuSenych lidi z trhu prace odchazet dfive, nez by bylo nutné,” varuje
Horecky.

Razantni zména po padesatce? ,,Péce,” hlasi i firmy. Ale co s tim?

Jak velkou zatéz pro vékovou skupinu 50 az 64 let pfedstavuje neformalni péce potvrzuje i téméer
polovina firem, které lidi v pfeddichodovém véku zaméstnavaji. Pravé kombinace prace a péce
byla nej¢astéji oznaCovanou vyzvou zaméstnanct (46 %). Podle Jany Pikardové, manazerky
projektu Neviditelni, je neformalné pecujicich pres 800 tisic a typicky se jedna o Zzenu ve véku 36—
64 let, ktera kvuli pé€i omezuje nebo zcela pferuSuje svou pracovni kariéru. ,UslIé zisky jednotlivce
dosahuji u neformalné pecujicich ¢astky az 278 tisic KE za rok. Pro stat usla pfilezitost v podobé
niz§ich dani nebo odvodu &ini az 271 680 K& za osobu a rok,“ vy¢isluje Pikardova ekonomické
dopady. Stejné vazné jsou v8ak u neformalni péce i jiné nez ekonomické dusledky. ,Byt pe€ujicimi
je velice naroéna zivotni role. Casto jim nezbyva ¢as na sebe a vztahy s dalimi éleny rodiny a
prateli. Byvaji psychicky i fyzicky vyCerpani a spolu se starnutim populace jich bude pfibyvat.
Vytvoreni funkéni systémové podpory, v€etné oblasti trhu prace, je nevyhnutelné, protoZe Casto pfi
péci alespon CasteCné pracovat chtéji. Jen jim to sou€asny systém neumoznuje,” fika Dalibor Hala,
mluvéi Diakonie CCE, ktera pedujicim pomaha celostatnim programem Opora Diakonie.
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Z prlizkumu vSak vyplynul vyrazny rozpor mezi tim, co firmy u zaméstnanct ve véku 50 az 64 let
vnimaji jako vyzvu, a tim, jak maji nastavené pracovni podminky nebo benefity, které na tyto vyzvy
reaguji. Témeér 62 % firem v prlizkumu uvedlo, Zze zaméstnanciim ve véku 50 az 64 let poskytuje
standardni zaméstnanecké benefity, Zadné specifické benefity odpovidajici jejich vékoveé skupiné
vS§ak nenabizi. Jen dvé spolecnosti uvedly konkrétni podporu pecujicich zaméstnancu. Jedna si
prala zustat anonymni a druhou je spole¢nost Provident Financial. ,Kromé standardnich
zaméstnaneckych vyhod nabizime neformalné pecujicim i poradenstvi zdarma skrze Hedepy nebo
moznost propojeni s neziskovymi organizacemi, které s péci o blizkého umi poradit,” fika Barbora
Pencova, HR Feditelka spoleCnosti Provident. Situace Providentu je vSak jakoZto iniciatora projektu
Neviditelni ojedinéla.

Vétsinou se neformalné péce do benefitnich systému firem nedostane, a to i pfesto, Ze jsou
zameéstnanecké vyhody atraktivni a nabizeji velmi pestrou paletu vyhod od pfispévkl na léky az po
flexibilni pracovni dobu, pokud je to potfeba. ,| v nasi spole€nosti vnimame, Zze se zaméstnanci

v pfeddichodovém véku potykaji s péci o nemohouciho, pfipadné i s rodinnymi povinnostmi nebo
vétsi mirou unavy. Je to pfirozené. Ale benefitni systém orientovany pfimo na neformalni péci by
byl jen obtizné nastavitelny. A to i proto, ze by jinou vékovou skupinou mohl byt benefit uréeny
pouze pro starsi 50 let vnimany diskriminacné,” fika Ladislav Onderka, Recruitment
Selection&Onboarding Leader ze spoleénosti IKEA Ceska republika, ktera se do prizkumu také
zapojila, a dodava: ,Velmi silné vnimame, jak moc je zaméstnavani starSich dulezité a mame za to,
Ze osvéta na obou stranach, tedy na strané zaméstnancu i firem, je kli¢ova.”

Bez podpory i u jinych vyzev? Zatim ano

Stejny problém nastava i u dalSich vyzev, které firmy v prizkumu identifikovaly a které jmenuje i
IKEA — generaéni rozdily na pracovisti (33 %), vétSi mira unavy a niz8i vykon (31 %), vétsi
nemocnost (18 %), rodinné problémy (10 %) nebo nedostatek znalosti ¢i dovednosti (IT,
technologie a jazyky), ktery se promita do opakujicich se odpovédi napfi¢ celym priazkumem.
Pouze tfi spoleCnosti vSak nabizeji rekvalifikacni programy pro starSi pracovniky. Podobné vzacné
jsou i benefity zaméfené na zdravotni prevenci, rehabilitace nebo podporu zdravi, které poskytuje
jen Sest zapojenych firem.

Spolec¢nosti zmiriuji i tlak na vykon nebo generacni rozdily na pracovisti, ani tady v8ak zatim sami
zameéstnavatelé reagovat ve vétSiné pfipadl neuméji. Katefina Musilova z projektu Zlata prace
organizace Nadace Krasa pomoci pohled na dalSi hife hodnocené faktory u starSich zaméstnancu
dokresluje: ,Tlak na vykon a neustalou produktivitu je v kontrastu s realitou starSich pracovnikd,
ktefi mohou mit niz8i fyzické a psychické rezervy. Prizkum ukazuje, Ze star§i zaméstnanci, i kdyz
se potykaji s nizSi vykonnosti a unavou, neztraceji schopnost dotahovat ukoly a pfinaset stabilitu
do tymu. Bohuzel vSak néktefi zaméstnavatelé stale upfednostriuji kratkodobé vykony misto
dlouhodobé udrzitelnosti vykonu, ktera by zohlednila zkuSenosti a loajalitu starSich.*

Individualni pristup uz neni klisé, ale nutnost pro celou spoleénost

Podle neziskovych organizaci nejde u zaméstnavani starSich padesati let jen o HR téma, ale o SirSi
problém nastaveni pracovniho trhu a socialniho systému. Nedostatky ukazuji na mezeru v adaptaci
pracovnich podminek na slozitou realitu starSich pracovniku, stejné jako na potiebu zlepSeni
podpory v oblasti rozvoje kompetenci. Podpora dlouhodobé udrzitelnosti pracovnich sil ve starSich
vékovych skupinach by méla zahrnovat flexibilitu v pracovnich podminkach, zlepSeni podpory v
oblasti rekvalifikace a zdravi a vytvoreni konkrétni podpory pro pecujici zaméstnance.

.Zameéstnavatelé dnes Fidi nékolik generaci sou¢asné. Daleko vice, nez kolik generaci se
potkavalo na pracovisti v minulosti. A musi zacit vice pracovat s rozdilnymi Zivotnimi situacemi
zaméstnancu. Je potfeba pochopit, Ze rizné generace maji jiné pracovni navyky, hodnoty i limity.
Vyplati se pracovat na zméné firemniho mindsetu. Pfijeti diverzity generaci s rozdilnymi potfebami
i hodnotami je jednou z nejdllezitéjSich zmén nejen v pracovnim prostredi, ale i celé spole¢nosti,*
uzavira Eliska Sonskéa Steklikova, Project Manager z neziskové organizace Genixa.

O pruzkumech: Projekt Neviditelni realizoval prizkum ve spolupraci s neziskovymi organizacemi
Nadace Krasa pomoci (Zlata prace) a Genixa v unoru a bfeznu 2026. Celkem bylo
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dotazovano 44 spoleénosti napfi¢ celou Ceskou republikou. Sbér dat probé&hl pres platformu
SurveyMonkey.

O projektu Neviditelni: Projekt vznikl v roce 2020 s cilem zvysit povédomi o znevyhodnénych
skupinach lidi, ktefi propadaji systémem statni pomoci. Stoji na pevnych zakladech analytickych
studii a zkuSenosti mnoha neziskovych organizaci, které s projektem spolupracuji. Doposud jsme
definovali 10 skupin ,Neviditelnych” (napf. seniofi, samozivitelé, neformalné pecujici, mladi dospéli
na odchodu z détského domova, nizkopfijmové domacnosti a dal$i) a pravidelné upozorfiujeme na
jejich problemy v médiich. Diky rozsahlé siti partnerskych organizaci nabizime konkrétni pomoc
tém, kdo ji potfebuji. Pro kazdou z téchto skupin byly pfipraveny odborné sady doporuceni, které
mohou pomoci pferusit cyklus neviditelnosti. Projekt Neviditelni realizuji spole€nosti Provident
Financial, Spotfebitelské férum a Centrum ekonomickych a trznich analyz CETA. Hloubkové
rozhovory se zastupci Neviditelnych realizovala spole¢nost Confess. Podrobnosti naleznete

na www.neviditelni.org.
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