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Lidé ve véku 50 az 64 let jsou béZnou soucasti pracovnich tyma, ackoli zatim

v nizsim podilu. Nejvétsi vyzvou v pracovnim uplatnéni, kterou vnimaji samotni
zaméstnavatelé, casto neni vék sam o sobé, ale kombinace prace a péce o blizké.
Pfesto na tuto a jiné vyzvy nejsou firmy pfipravené a ¢asto nedokazi zaméstnanctim
nabidnout odpovidajici podporu. To ukazal prizkum projektu Neviditelni, na kterém

spolupracovaly také neziskové organizace Genixa a Zlata prace.
Padesatnici ve firmach bézné pisobi, ackoli v mensim zastoupeni. MiiZe za to i péce

Lidé mezi 50 a 64 lety jsou podle prizkumu béznou soucasti pracovnich tyma u 93 %
dotazovanych firem, nej¢asteji tvorf jen mensi cast kolektiva. Ve vétsing firem jejich podil
nepresahuje 30 %. Podle neziskovych organizaci Genixa a Zlata prace, ktere na unikatnim
prizkumu spolupracovaly, to mdze byt take tim, ze se u starsich lidi po opusténti
zameéstnan( kratkodoba nezamestnanost meni v dlouhodobou. Horsi navrat na pracovni
trh vede ¢ast lidl k odchoddm do predcasnych dichodd, viastnimu podnikanf nebo
ekonomicke neaktivité.

Cast padesatniki opousti pracovni trh také v ddsledku péde o osobu blizkou. To
potvrzuje i Michael Fanta, hlavni analytik Centra ekonomickych a trznich analyz (CETA):
,Data z dostupnych prizkum ukazujf, Ze jen zhruba kazdy Ctvrty pecujici v produktivnim
véku se praci vibec nevénuje. Ne proto, ze by nemohl, ale proto, ze mu to pece nedovol(”
Jiff Horecky, prezident Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb CR také na rizika
nutnosti udrzet starsi v zaméstnani apeluje: ,Cesky pracovn trh bude v pfistich letech
stéle vice zavisly na lidech ve vySSim véku. Soucasneé ale prave tato skupina ¢asto nese
vyznamnou c¢ast pece o rodice, partnery nebo dalsi blizke. Pokud se nepodari lepe
propojit pracovni podminky, dostupné socialni sluzby a podporu pecujicich, bude cast
zkusenych lidi z trhu prace odchazet drive, nez by bylo nutne,” varuje Harecky.
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Razantni zména po padesatce? ,Péce,” hlasi i firmy. Ale co s tim?

Jak velkou zatéz pro vekovou skupinu 50 az 64 let predstavuje neformalni pece potvrzuje
i témeér polovina firem, ktere lidi v preddichodovém véku zaméstnavaji. Prave kombinace
prace a pece byla nejcastéji oznacovanou vyzvou zameéstnanct (46 %). Podle Jany
Pikardove, manazerky projektu Neviditelni, je neformalné pecujicich pres 800 tisic a
typicky se jedna o zenu ve veku 36—64 let, ktera kvlli péci omezuje nebo zcela prerusuje
svou pracovni kariéru. ,Uslé zisky jednotlivece dosahuji u neformalné pecujicich ¢astky az
278 tisic K¢ za rok. Pro stat usla prilezitost v podobé nizSich danf nebo odvodU ¢ini az
2771 680 K¢ za osobu a rok," vycisluje Pikardova ekonomicke dopady. Stejné vazné jsou
vSak u neformalni péce i jiné nez ekonomicke dasledky. ,Byt pecujicimi je velice naro¢na
Zivotni role. Casto jim nezbyva ¢as na sebe a vztahy s dal$imi cleny rodiny a pratel.
Byvaji psychicky i fyzicky vycerpani a spolu se starnutim populace jich bude pribyvat.
Vytvoreni funkéni systémove podpory, véetné oblasti trhu prace, je nevyhnutelné, protoze
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Casto pri péci alespon ¢astecné pracovat chtéji. Jen jim to soucasny systém
neumoznuje," fika Dalibor Hala, mluvel Diakonie CCE, ktera pecujicim pomaha
celostatnim programem Opora Diakonie.

S &im si myslite, Ze se vasi zaméstnanci ve véku 50-64
perou? (moZnost vice odpovédi)
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V pridzkumu Neviditelni na otdzku odpovidalo 39 firem

7 prizkumu vsak vyplynul vyrazny rozpor mezi tim, co firmy u zaméstnanct ve véku 50
az 64 let vnimaji jako vyzvu, a tim, jak maji nastavene pracovni podminky nebo benefity,
které na tyto vyzvy reagujl. Temer 62 % firem v prdzkumu uvedlo, ze zaméstnancim ve
veku 50 az 64 let poskytuje standardni zamestnanecke benefity, zadné specifické
benefity odpovidajicl jejich vekove skupiné vsak nenabizi. Jen dve spolecnosti uvedly
konkrétni podporu pecujicich zaméstnancd. Jedna si prala z(stat anonymni a druhou je
spolec¢nost Provident Financial. ,Kromé standardnich zameéstnaneckych vyhod nabizime
neformalné pecujicim i poradenstvi zdarma skrze Hedepy nebo moznost propojent

s neziskovymi organizacemi, které s peci o blizkeno umf poradit, fika Barbora Pencova,
HR reditelka spolecnosti Provident. Situace Providentu je vSak jakozto iniciatora projektu
Neviditelni ojedinela.

Vétsinou se neformalné péce do benefitnich systému firem nedostane, a to | presto, ze
jsou zaméstnanecke vyhody atraktivni a nabizejl velmi pestrou paletu vyhod od prispévke
na leky az po flexibilni pracovni dobu, pokud je to potreba. ,| v nasi spolecnosti vnimame,
Ze se zaméstnanci v preddichodovem veku potykaj s peci o nemohouciho, pfipadné i s
rodinnymi povinnostmi nebo vEtsi mirou unavy. Je to prirozené. Ale benefitnf system
orientovany pfimo na neformalni péci by byl jen obtizné nastavitelny. A to i proto, ze by
jinou vékovou skupinou monhl byt benefit urceny pouze pro starsi 50 let vnimany
diskriminacné" rika Ladislav Onderka, Recruitment Selection&0Onboarding Leader ze
spolecnosti IKEA Ceska republika, kterd se do priizkumu take zapojila, a dodava: ,Velmi
silné vnimame, jak moc je zaméstnavani starsich ddlezité a mame za to, ze osvéta na
obou stranach, tedy na strané zamestnancd i firem, je klicova”

Bez podpory i u jinych vyzev? Zatim ano

Stejny problém nastava i u dalsich vyzev, ktere firmy v prdzkumu identifikovaly a které
jmenuje i IKEA — generacni rozdily na pracovisti (33 %), vétsi mira Unavy a nizsi vykon (31
%), v&tsi nemocnost (18 %), rodinné problémy (10 %) nebo nedostatek znalosti ¢i
dovednosti (IT, technologie a jazyky), ktery se promita do opakujicich se odpovedi napfic
celym priizkumem. Pouze tfi spolecnosti vsak nabizeji rekvalifikacni programy pro starsi
pracovniky. Podobné vzacné jsou i benefity zamérené na zdravotni prevenci, renabilitace
nebo podporu zdravi, které poskytuje jen Sest zapojenych firem.

Spolec¢nosti zminuji i tlak na vykon nebo generacni rozdily na pracovisti, ani tady vsak
zatim sami zameéstnavatelé reagovat ve vetsiné pripadd neumeji. Katerina Musilova z
projektu Zlaté prace organizace Nadace Krasa pomoci pohled na dalsi hiife hodnocené
faktory u starsich zaméstnanct dokresluje: , Tlak na vykon a neustalou produktivitu je v
kontrastu s realitou starsich pracovnikd, kteff mohou mit nizsi fyzicke a psychicke
rezervy. Prizkum ukazuje, ze starsi zaméstnanci, i kdyz se potykaji s nizsi vykonnosti a
unavou, neztraceji schopnost dotahovat Ukoly a pfinaset stabilitu do tymu. Bohuzel vak
nékteri zamestnavatelé stale uprednostnujf kratkodobé vykony misto dlouhodobé
udrzitelnosti vykonu, ktera by zohlednila zkusenosti a loajalitu starsich!

Individualni pfistup uz neni kliSé, ale nutnost pro celou spole¢nost



Podle neziskovych organizaci nejde u zaméstnavani starsich padesati let jen o HR téma,
ale o0 Sirsi problém nastaveni pracovnino trhu a socialniho systému.

Nedostatky ukazuji na mezeru v adaptaci pracovnich podminek na slozitou realitu
starsich pracovnikd, stejné jako na potfebu zlepseni podpory v oblasti rozvoje
kompetenci. Podpora dlouhodobé udrzitelnosti pracovnich sil ve starsich vékovych
skupinach by méla zahrnovat flexibilitu v pracovnich podminkach, zlepseni podpory v
oblasti rekvalifikace a zdravi a vytvoreni konkrétni podpory pro pecujici zamestnance.

,Zamestnavatelé dnes ridi nékolik generaci souCasne a musi zaclt vice pracovat s
rozdilnymi zivotnimi situacemi zaméstnancu. Je potreba pochopit, Ze rizne generace
maji jiné pracovni navyky, hodnoty i limity. Je potreba pracovat na zmeéne firemnino
mindsetu. Prijetl generaci s rozdiinymi hodnotami i pracovnimi navyky je jednou z
nejdllezit€jsich zmeén nejen v pracovnim prostredi, ale i celé spolecnosti, uzavira Eliska
Sonskd Steklikova z neziskove organizace Genixa. (3.6.2026)
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