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Na stribrnou tsunami neni Cesko pripravené. Levné
reseni pritom existuje

Petr Kain, tydenik Ekonom Sdilet
pred 6 hodinami
Cesko ¢ekéa béhem pFisti dekady zména, kterou dosud nezaZilo a na niz neni pfipraveno. Do dlchodu
zamifi nejsilnéjsi populacni rocniky a prudce stoupne pocet lidi, ktefi budou hledat misto jak v béznych
domovech pro seniory, tak i v téch se zvlastnim rezimem pro klienty vyzadujici stalou intenzivni péci. Uz

v nyni je pfitom v téchto zarizenich velky nedostatek mist, biji na poplach odbornici.

Ilustracni snimekFoto: Ludvik Hradilek

,Cesku bohuzel hrozi kolaps socialni péce o seniory. Zhruba za deset let se
zdvojnasobi pocet osob starsich 85 let a za stejné obdobi pfibude zhruba 300
tisic lidi vyzadujicich néjakou formu pomoci, podpory ¢i péce. Nejsme na to
pfipraveni a bohuzel zatim nedéldme ani zadné zasadni kroky, abychom se na
tuto pfichazejici situaci pripravili. Bez zvyseni podilu soukromych zdroj bude
dostupnost socialnich sluzeb pro seniory pro vétsinu potrebnych v
budoucnosti nedosazitelna,” fika Jifi Horecky, prezident Asociace

poskytovatel(i socialnich sluzeb CR.

Podobné mluvi i lvan Cernovsky, feditel divize socialni a doméaci péée Penta
Hospitals CZ, coz je nejvétsi soukromy poskytovatel socialnich sluzeb pro
seniory v Cesku, ktery provozuje 54 domovdi. Co nejdfive budeme podle néj
muset v péci o seniory fesit tfi zasadni témata: kapacity, pracovni silu a

dlouhodobou udrzitelnost systému.
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Neni misto ani personal
Prvni problém je zfetelné viditelny jiz v soucasné dobé, kdy v fadé regiont
prevysuje poptavka po mistech v pobytovych socialnich sluzbach nabidku. A s
pokracujicim starnutim populace se tento nepomér bude dal zvySovat. To
potvrzuje i David Pospisil, feditel Centra dlouhodobé péce, podle néhoz bude
do roku 2050 potreba kapacity socialnich sluzeb pro seniory vice nez

zdvojnasobit.

.Prvni ndraz vysoké poptavky vznikne jiz okolo let 2030-2035. Kromé tlaku na
nové kapacity nejen pobytovych sluZzeb budou vyrazné rlst naklady. Jen za
poslednich deset let se v socialnich sluzbach zvysily zhruba o 150 procent,”
uvadi.

REKLAMA

Centrum, kterému $éfuje, vzniklo jako nastroj pro tuzemské komercni
pojistovny, které se rozhodly, Ze do deseti let zainvestuji vystavbu 20 domov(
pro seniory s kapacitou 2500 Itzek. Samotné navySovani poctu I0zek mUize
byt alespon ¢astecné zvladnutelné, protoze stavét nové domovy pro seniory

chce fada soukromych investor(.

Patfi mezi né tfeba investicni fond PFFL, ktery se specializuje na vystavbu
takzvanych Alzheimer center. Podle llony Muchové, ktera se ve fondu staré o
marketing a PR, chce PFFL v nasledujicich deseti letech vybudovat sit’ vice nez

50 Alzheimer center s kapacitou presahujici 6000 lGzek.

Souvisejicl

~Nesmrtelny” muz ceského zdravotnictvi konci v cele VZP.
Ztrata davéry, fika Vojtéch

Daleko vétsi vyzvou, nez je samotny pocet lizek, bude ale sehnani
potrebného personélu, protoze socialni sluzby i zdravotnictvi dlouhodobé celi
nedostatku sester a pecujicich pracovnik(. ,Bez lidi ani s podporou novych
technologii nelze péci poskytovat a to je dnes nejvétsi limit systému. Reseni
proto musi byt kombinované: zvysit atraktivitu oboru, zlepsit pracovni
podminky, podpofit vzdélavani a ¢astecné zapojit i zahraniéni pracovniky,”

fika Cernovsky.
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Pokud jde o dlouhodobou udrzitelnost systému, bude nutné Iépe propojit
zdravotni a socialni péci. Ackoliv seniofi casto potrebuji obé sluzby zaroven,
systém je stale administrativné oddéleny. ,Pokud se tyto oblasti nepodafri vice

provazat, bude tlak na naklady i rodiny dale narGstat,” upozorfiuje Cernovsky.

REKLAMA

Kde se inspirovat

Jakkoliv zvladnuti stfibrné tsunami, ktera brzy zaplavi Cesko, nebude snadné,
vyhodou je, Ze se Ize v mnohém inspirovat v zahranici. Idedlni vzorovou zemi
je Japonsko, protoze to, co budeme v Cesku resit za jednu az dvé dekady, tam

zazivaji uz dnes. Bezmala tretina tamni populace je jiz nyni starsi 65 let.

Japonsky systém socialni péce o seniory stoji na trech pilifich: povinném
pojisténi, komunitni integraci a vyuzivani modernich technologii. Zatimco v
Cesku financujeme péci o seniory z dani a dotaci, Japonsko v roce 2000
zavedlo pojisténi Kaigo Hoken, v jehoz ramci kazdy Japonec starsi 40 let

povinné odvadi penize, z nichz se pak péce plati.

V rdmci systému se proplaci 70 az 90 procent nakladd na konkrétni pédi,
zbytek si doplaci senior sam podle vyse svého pfijmu. Klicovou postavou
systému je ,architekt péce”, ktery kazdému seniorovi sestavuje plan na miru —
od dovozu obédu az tieba po rehabilitaci — a hlida, aby se sluzby Cerpaly co

nejefektivnéji.

Druhym pilifem je komunitni integrace. Japonci pochopili, Ze efektivnéjsi a
levnéjsi nez stavéni domovl pro seniory je péce o seniory v jejich domacim
prostrfedi tak dlouho, jak to jen jde. Mozné to je i diky pomoci lokalni

komunity, ktera ulehcuje praci profesionalnim zdravotnik(im. Jak to funguje?

REKLAMA
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Japonclm se za prvé podafilo vytvorit tzv. systém 30 minut, kdy v jednotlivych
oblastech je maximalné pdl hodiny od jakéhokoliv seniora dosazitelna
zdravotni péce i socialni sluzby, a také existuji komunitni centra, kde se seniofi
socializuji. Za druhé pak tento systém masivné vyuziva dobrovolnictvi, kdy
stari lidé v dobré kondici pomahaji tém uz méné zdatnym. Za to pak dostavaji
Lbody”, které mohou pozdéji sami vyuzit, az budou péci sami potiebovat. Coz

samozrejmé vyrazné snizuje naroky na placeny personal.

Treti opérny sloup japonské péce je technologicky — stejné jako u nas i v
Japonsku chybi zdravotni personal a peCovatelé, proto zemé sazi na
vydobytky modernich technologii. Necekejte humanoidy jako z Terminatora,
japonska realita je praktictéjsi. PeCovatelky, které jsou casto samy v
seniorském véku, tak napriklad nosi exoskelety, které jim pomahaji zvedat

pacienty bez niceni zad.

Souvisejicl

Fotil japonské nahotinky i samotného cisare. Baron z
Chomutova se skandalu nebal

43 fotografii ~

Vyuzivaji se také senzory v podlaze nebo matracich, které detekuji pad ¢i
zménu rytmu dechu a okamzité alarmuji dispecink. V péci o seniory se
pouzivaji i specialni roboti, ktefi pomahaji mirnit depresi a osamélost u lidi s

demenci, coz snizuje potfebu medikace.

Prikladem muze byt terapeuticky tulen Paro, bily plysak vypadajici a vydavajici
zvuky jako mladé tulené. Par let uz se vyuziva i v nékterych domovech pro
seniory v Cesku, protoze prokazatelné snizuje hladinu stresovych hormond,

odbourava deprese, osamélost, strach a Uzkosti.

REKLAMA

https://zpravy.aktualne.cz/domaci/cesku-hrozi-kolaps-pece-o-seniory-nepomohou-ani-uspory-levne-reseni-pritom-existuje/r~aaa299391d5d20799. .. 4/6


https://magazin.aktualne.cz/fotil-japonske-nahotinky-i-samotneho-cisare-baron-z-chomutova-se-skandalu-nebal/r~aaa295b8e6f41aa5f8996f4a55e30f0a/
https://magazin.aktualne.cz/fotil-japonske-nahotinky-i-samotneho-cisare-baron-z-chomutova-se-skandalu-nebal/r~aaa295b8e6f41aa5f8996f4a55e30f0a/
https://magazin.aktualne.cz/fotil-japonske-nahotinky-i-samotneho-cisare-baron-z-chomutova-se-skandalu-nebal/r~aaa295b8e6f41aa5f8996f4a55e30f0a/

09.03.26 11:58

Na stfibrnou tsunami neni Cesko pfipravené. Levné fedeni pfitom existuje — Aktualné.cz

Inspiraci Ize hledat ale i v Evropé. Napriklad v Nizozemsku, kde poslednich 20
let Uspésné funguje systém domaci péce Buurtzorg (v prekladu ,sousedska
péce”). Plvodné komeréné zaméreny model péce byl svazan pfisnymi
pozadavky na efektivitu — sestra méla napfiklad vyhrazené dvé minuty na
vyménu povleceni. Ve vysledku oSetfovatelky nemély cas navazovat s klienty
vztah a ti vykazovali vysokou nemocnost, ¢asté prijmy do nemocnic a

psychické potize.

V roce 2006 tento systém prosel rozsahlou reorganizaci. Nové byla péce
postavena na malych tymech sester (maximalné 12 osob), které maji
obrovskou autonomii rozhodovani. Ackoliv celkovy pocet sester v této
organizaci dosahuje 15 tisic, ma Buurtzorg jen par desitek regionalnich kouc,
ktefi navic zasahuji, jen kdyz se nékde néco ,zasekne”. Jejich Ukolem je pouze
pomoci tymu najit vlastni feseni. Jinak plati, ze tym pecovatelek si sam najima
kolegy, planuje navstévy u klientd, vybirad kancelar v dané Ctvrti a fesi

administrativu.

Souvisejici

Nizozemsko povede nejmladsi premiér v historii zemé,
ceka ho tézky ukol

Posledni dvé dekddy management sestrdm nenafizuje maximalni Uspornost,
ale motivuje je ve snaze klientdm pomahat a zlepSovat jejich zivoty. Diky tomu
doslo ke snizeni poctu potiebnych hodin péce o 40 procent a vyznamnym

Uspordm na vydajich do zdravotnictvi.

Analyzy spolecnosti KPMG a Ernst & Young ukézaly, Ze tento model dokaze
usetfit az 40 procent naklad oproti tradi¢nim agenturam. Jak diky tomu, ze
klesaji rezijni naklady, protoze v systému v podstaté neexistuje stiedni
management, tak i proto, Ze pecovatelky maji volnost v rozhodovani a
soustfedi se na to, aby pacienta co nejdfive ,0samostatnily”, misto aby mu jen

pasivné poskytovaly sluzby. LA
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Dulezitou roli v Uspéchu Buurtzorgu hraji i moderni technologie. Kazda sestra
ma iPad s aplikaci BuurtzorgWeb, diky niz napfiklad odpadéa papirovani —
dokumentace se tvori pfimo u klienta v redlném case. Zaroven tato aplikace

slouzi ke sdileni know-how.

Jak japonsky, tak nizozemsky model péce ukazuji, Ze budoucnosti je co
nejefektivnéjsi domaci péce, poskytovana, co nejdéle to zdravotni stav seniora
dovoluje. Jak Fika prezident Asociace poskytovatel( socialnich sluzeb CR
Horecky, i u nas by stalo za Uvahu zvazit moznost ,mikropecovatelské sluzby”,
kdy by malé tymy maximalné tfi peCovatelek obsluhovaly omezeny a
definovany pocet senior(i ve svém okoli, pficemz by se zmensily naroky na

registraci dané socialni sluzby a dalsi povinnosti.

Jak dodava, Cesko ale potrebuje vybudovat nové kapacity véech typd sluzeb,
jak pobytové, tak i ambulantni, terénni, socialni i zdravotni. Nutné bude podle
néj zapojit kraje, mésta a obce, soukromy sektor i zdravotni pojistovny.
.Musime také otevrit diskusi nad vétsim vyuzitim soukromych zdrojd, Ghrad
rodin, pfipojisténi a podobné. Pokud se nestane zajisténi budoucich kapacit
socialni sluzeb a dlouhodobé péce politickou prioritou, bude ten budouci Ucet

za dnesni ,nicnedélani’ vyrazné vyssi,” uzavira Jifi Horecky.
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