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O oteviracim rozhovoru tohoto vydéani s doktorem

Jifim Horeckym, prezidentem Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazd €R, Ize struéné Fici,
Ze reflektuje realitu sou¢asného ekonomického modelu CR,
ktery narézi na své limity. Konvergence k vyspélému
Zapadu se hodné zpomalila, éi prakticky zastavila, a my
uz se nemUzeme spoléhat na levnou pracovni silu a roli
montovny. Pokud se chceme posunout dal, musime se za-
mérit na to, co vytvari skute¢nou pridanou hodnotu -
tedy inovace, vyzkum, vyvoj, marketing, prodej a servis.
Na cely hodnotovy Fetézec s moznosti poznat svého
zakaznika.

www.mmspektrum.com/251105

Problémem je, ze chybi jednotnd dlouhodobd vize, kterd by byla nadfa-
zend diléim strategifm a politikam. V Ceské republice méme desitky kon-
cepci, strategif a pland, ale mélokdy se promitnou do redalné politiky,
a je3t& méné do praktického Zivota firem a ob&and. A bez jasného smé-
fovéni (leadershipu) nelze efektivng orientovat prémysl, $kolstvi ani vy-
zkumnou sféru.

V mnoha odpovédich se doktor Horecky dotyké n&kterych myslenek
¢asto v ofeviracich rozhovorech zmifiovaného ekonoma prof. Milana Ze-
leného, jako napt. rozdilu mezi ekonomikou na ceském Uzemi a ekono-
mikou Eeskou. Mé&li bychom znovu vytvéiet ekonomiku, kterd bude nase,
jako byvala za prvni republiky, kdy bude vlastnictvi pfevazné v nasich ru-
kou. Ekonomika na ¢eském Uzemi se mé&if HDP, kdeZto ¢eskd ekonomika
se méff hrubym ndrodnim produktem HNP. Nem&zeme samozfejmé vy-
lou¢it n&které vyhodné souhry se zahrani¢nimi investory. Velkym problé-
mem je, ze HNP ndm unikd a zapoditévame si p¥inosy podnikd, které
ndm nepatti a z nichz méme jen nasmlouvané mzdy (fo je jen minimalni
procento z celkové pridané hodnoty), a pifpadné néjaké (optimalizo-
vané) dafiové odvody. Jednou z vaznych otézek je pomé&r HDP a HNP.
Na jeho zakladg byla pred nedévnem Ceska republika bohuzel zatazena
do méné lichotivé kategorie v porovndni' s ostatnimi zemémi, i kdyZ v po-
sledni dob& dochdzf ke zlep$eni. Zjednodugené& Ye¢eno, vyvazime suro-
vinu a vozime sem hotové produkty, zvlast markantni je tento problém
v zemé&dalstvi. Vlastné podporujeme zaméstnanost v okolnich bohatych
statech na okor CR.

Ve zkratce, nedostavéd se ném podnikatelské kultury, kterd n&jak vymi-
zela. Kdysi jsme ¥ikali ,co Cech, to podnikatel”, ale dnes mdme spoustu
lidi, kte¥ cht&ji byt fedniky ve statnim sektoru nebo pdsobit v politice,
nékdy dokonce mdzeme slyget ,co Cech, to politik”. V této situaci mu-
sime za&it ménit i vzd&lavaci systém, hlavné ve sméru podnikatelského
vzdé&lavani.

MM: Vzdélavani lidi je pro spoleénost, firmy, koneckonct pro

kazdého jednotlivce, zasadni, kli¢ova véc. Kvalitné vzdélani lidé,
ktefi se v dané oblasti orientuji, uméji spravné vykonavat to,
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co je potteba, a opravdu to délaji, jsou obecné zakladem Uspéchu
statu. Je to hodné diskutované téma a vétsinou se na tom vsichni
bez problémd shodnou. Casto se odvolavame i na moudré lidi

7 historie. Jak na tento problém, po 12 letech ve vedeni KZPS CR,
nejvétsi organizace podnikateld v CR, nahlizite?

J. Horecky: Vzd&lévani a rozvoj lidi je jednim z kli¢ovych predpokladd
prosperity — a to nejen jednotlivce, ale i firem, celé ekonomiky a spoled-
nosti. Ostatng uz Komensky chapal, Ze bez systematického vzd&lavani
a celozivotniho uéeni nelze dosdhnout skute¢né népravy véci lidskych.
Ale on to dokresluje i asi posledni zveFejnény citét T. G. Masaryka v oné
tajemné obdlce, tedy: ,Jestlize lidé jsou nevzdélani a hloupi, nemdzete
toho moc udélat. Lidé jsou rédi hloupi, ale ned&lejte jim to jednoduché.
Hédejte se a hddejte se s nimi.”

Kdy# se na tuto otdzku podivdm z pohledu prezidenta Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd CR, potvrzuie se mi, ¥e
vzdé&lavani je pro podnikatelskou sféru naprosto zasadni. Firmy pot¥ebuif
kvalifikované pracovniky, kte¥i nejenze ovlédaji potfebné dovednosti,
ale také maiji schopnost pfizpGsobovat se rychle se mé&nicim podmin-
kam, technologiim a pozadavkdm trhu. To dnes plati nejen pro vysoce
specializované profese, ale v podstaté pro viechny.
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Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA
Prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi Ceské republiky

Vystudoval Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, obor vefejnd
spréva a regiondlni politika. Doktorské studium v oboru finance
absolvoval na Vysoké skole finanéni a sprdvni v Praze. Soubéiné
dokonéil profesni vzdéléni v programu MBA Public Law, a néasledné
ziskal titul MSc. v oboru moderni marketing na Newton University.

Po roce 1997 pUsobil jako uéitel némeckého jazyka. Dva roky stravil
na stazi v USA. Nésledné zastaval funkci Feditele stiediska Auritus —
centra pro lidi ohrozené drogou, a statutdrniho zéstupce stfediska
socidlnich sluzeb G-centrum Tdbor.

Od roku 2007 pUsobi jako prezident Asociace poskytovateld
socidlnich sluzeb CR. V roce 2013 byl zvolen prezidentem Unie
zaméstnavatelskych svazd CR a od roku 2016 zastéva také funkci
prezidenta European Ageing Network se sidlem v Lucemburku.

Od roku 2014 je mistopfedsedou Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazd CR, kterd spolu se Svazem promyslu

a dopravy CR tvoii kli¢ové zastoupeni zaméstnavateld

a podnikateld v Radé hospodaiské a socidlni dohody (tzv. tripartité).

Od roku 2024 pUsobi ve funkci prezidenta této Konfederace.

Jifi Horecky absolvoval desitky studijnich pobytd v zemich Evropské
unie, v Austrdlii i Izraeli. Je autorem vice nez 150 odbornych élankd
a studii. HovoFi plynné anglicky, némecky a nizozemsky, dorozumi
se rovnéz francouzsky.



Zaroven je viak zfejmé, Ze vzdéldvaci systém musi vice reflektovat po-
treby praxe. Podniky dlouhodobé& upozorfiuji na nesoulad mezi tim, co
gkoly ugf, a tfm, co ekonomika skuteén& pottebuje. Pokud ma Ceskd re-
publika uspét v mezindrodni konkurenci, musf byt vzdélavani flexibilngsi,
vice zaméfené na kompetence budoucnosti a lépe provazané s firemnf
sférou. Velky ddraz proto klademe na celoZivotni vzd&lavani a rekvalifi-
kace. Ceské republika ma ale jednu z nejnizsich hodnot vzdélavani do-
spélych. Prevlada zde pfistup, Ze dokon&im sttedni & vysokou $kolu a vz
se nebudu muset do konce Zivota nic daltho uit.

Pokud v8ak chceme zvysit konkurenceschopnost nasi zemé a produk-
tivitu nadi prace, pak budeme muset v oblasti celoZivotniho vzd&lavani
hodné& pfidat. V dobé& rychlého technologického vyvoje a digitalizace se
totiz nelze spoléhat na to, 7e znalosti ziskané b&hem studif vystaei na cely
profesnf Zivot. Spole¢nost, stét i firmy musi podporovat kulturu uéeni —
aby se vzd&lavani stalo pFirozenou souasti kazdodenni préce. Jsem pre-
svédlen, 7e investice do vzd&lavani je tou nejvyhodnéjsi, kterou mize
stat i podnikatel udélat. V kone¢ném ddsledku se totiz promité do vySsi
produktivity, inovaci i konkurenceschopnosti celé zemé&. A to je smér,
ktery bychom méli spole¢né& posilovat.

MM: Stavaijici ekonomicky model CR jiz nesta¢i na dalsi konver-
genci s vyspélym Zapadem. Cesi, pokud dostanou srozumitelny
signdl, se rychle zorientuji a bézi. A udélaji takové véci, o kterych
se svétu ani nezdd. Jenze nemame strategické vize, tzv. leaderhip.
Mnohoéetné diléi narodni strategie, kterych méame na poéet oby-
vatel nejvice na svété, nedovedeme proménit v redlnou védecky
fizenou politiku. Bez vize nelze orientovat prdmysl, skolstvi ani
vyzkum. Nemluvi se o tom, jak by mé&la zemé vypadat za dalsich
10 az 20 let. Dalsim problémem je, Ze nemame vlastni narodni
produkt. Musime se zaéit vice zamé&fovat na vytvareni vysoké
ptidané hodnoty, tedy na finélni vyrobky. Dnes se iz o tom
vefejné mluvi, ale donedéavna byl vyraz éesky narodni zajem,
jehoz propagéatorem je vice nez &tvrt stoleti Ladislav Verner,
skoro nepfiipustny. Dovedete si vysvétlit, pro¢ s timto éeskym
néarodnim zdjmem systematicky neoperuje vladnouci garnitura?
Jaka vidite vychodiska z této nedobré situace?

J. Horecky: Je pravda, e Cesi jsou schopnf rychle reagovat, kdy? do-
stanou jasny signdl. Vidé&li jsme to v historii mnohokrat — nase schop-
nost improvizace, pruznost a technické zdatnost jsou obrovskym po-
tenciglem. JenZe tento potencidl potiebuje ramec, ktery mu dé smysl
a smér. A pravé fo je Ukol statnikd, nikoli jen politikd na &ty¥i roky. P¥i-
&iny, pro¢ se o tzv. narodnim zdjmu dlouho nemluvilo, vidim jednak
v urcitém komplexu ménécennosti a zdvislosti na zahrani¢nich vlastni-
cich, jednak v absenci odvahy p¥iznat, Ze byt subdodavatelem je krét-
kozraké a ekonomicky neudrzitelné. Teprve v posledni dobé& se situace
za¢ind ménit — a je dobte, Ze se tento termin dostavé i do vetejného
diskurzu.

Vychodiska jsou podle mé tfi. Definice dlouhodobé nérodnf strategie —
skute&né, s horizontem 10 az 20 let, kterd nebude podléhat zmé&ndm
vléd, ale stane se ramcem pro prmysl, vzd&lavani, vyzkum i zahraniénf
politiku. Dale podpora inovaci a findlnich vyrobkd — stét musi nastavit
prosttedi, které zvyhodhuje firmy s vysokou p¥idanou hodnotou, a nejen
ty, které poskytuji levnou praci. A za teti budovéni statnického leader-
shipu — politika pottebuie lidi, kte¥i dokazou preséhnout horizont voleb-
niho obdobf a skute¢n& pracovat ve prospéch celé zemg, nikoli jen své
strany & mandatu. Pokud se ném podati propojit schopnosti ceskych lidf
s jasnou vizi a strategickym leadershipem, mdzeme se posunout od mon-
tovny k ekonomice zaloZené na inovacich a vlasini znagce. To je cesta,
jak se opét pribliZit t8m nejvyspélej§im zemim.

MM: Vzhledem k vasi funkci prezidenta nejvétsi podnikatelské

a zaméstnavatelské organizace v CR si dovolim v tomto tématu
pokracovat. Navazuiji na predeslou otazku a konstatuii, Ze pred
péti lety bylo doporuéovéno ze strany CVUT v Praze, aby se
Cesko orientovalo na drony — vzhledem k tomu, 7e k tomu mame

piredpoklady, napt. strojirensky a letecky prGmysl, vyborné byl
téz zvladnuty software. Tento kompletni finalni produkt by dal
perspektivu mnoha éeskym malym a stfednim podnikdm. Ale z ne-
znamych ddvodud k niéemu nedoslo. Jak se na takové pfipady
divate, nemoOze to byt i tim, Ze nas prOmysl je v zahraniénich rukou,
véetné firem strategického vyznamu?2 Myslim si, Ze tento pfiklad
odhaluje jeden ze zasadnich problém nasi ekonomické politiky —
neschopnost pietavit potencidl a znalosti v dlouhodobé
udrzitelnou narodni strategii.

J. Horecky: Tento ptiklad je skutecn& velmi vystizny. Ukazuje, jaké
méme v Ceské republice schopnosti, znalosti a tradici v prémyslu — a za-
roven, jak ¢asto to nedokdzeme vyuZzit. Drony mohly byt pfib&hem ces-
kého Uspé&chu, na ktery by navazovaly desitky malych a st¥ednich firem.
Misto toho se z0stalo u dil¢ich ndpadd, ale chyb&la podpora, koordi-
nace, a predevsim dlouhodobd vize. Strukturdlni problém je zakoFen&ny
v samotné podobé& transformace ¢eské ekonomiky po roce 1989. Vé&t-
$ina strategickych firem tehdy ptesla do zahraniénich rukou a nérodnf
rozhodovaci pravomoc nad nimi se vyrazng omezila. To samo o sobé&
neni problém, pokud by byl dostate¢n& podporovan i domaci kapitdl
a vznik silnych &eskych hradd. Jenze k tomu Easto nedochézelo. Vysled-
kem je, ze cesky prdmysl se stavé jen dodavatelem dil§ pro zahraniéni
koncerny, misto aby sém urcoval smé&r vyvoje.

Z pohledu nasi Konfederace to vnimém jako jeden z kli¢ovych tkol8.
Otevirat toto téma vO¢i vladé, politikdm i vefejnosti a ukazovat, Ze bu-
douci prosperita musi byt postavena na &eskych findlnich vyrobcich
a znackéch. Pottebujeme se sousttedit na odvétvi, v nichz mame tradici
a komparativni vyhodu, af vz jde o letecky, strojirensky, energeticky, & IT
prdmysl, a zde cilen& vytvaret podminky pro vznik ndrodnich $ampio-
nG. Nejde o fo izolovat se nebo odmitat zahrani¢ni kapitdl, ale o to, aby
Ceskd ekonomika méla svou vlastni strategickou zékladnu. Jen tak se vy-
hneme riziku, Ze budeme trvale zavisli na rozhodnutich, kterd se délajf
mimo Ceskou republiku. A pravé tento prerod — od role subdodavatele
k roli tvGrce — by mé&l byt jednim z hlavnich cild nejen hospodéiské poli-
tiky, ale i celé spolecnosti.

MM: Pokraéujme v tématu. Ceské republika ma skvélé inzenyry,
schopné vyvojdfe, silnou tradici v oblasti pfesného strojirenstvi

i letectvi, pfitom kombinace mnoha faktord mohla byt perfektnim
zakladem pro vzestup republiky, pokud by v dané dobé byli v jejim
&ele alespori ndrodohospodéti. Chybi nédm dlouhodobé strategie
dohodnuté napfi¢ politickym spektrem. Tykat by se méla pirede-
viim infrastruktury, digitalizace, miry zadluZeni ¢&i reforem penzi
a zdravotnictvi. Aviak absence dlouhodobych zakladnich spoleé-
nych jmenovateld brani rozvoji éeské ekonomiky. Kde vidite
koteny tohoto problému a cestu z ného?

J. Horecky: To, co popisuijete, je skute¢né jednim z hlavnich nedostatkd
Ceského hospodatského prosttedi. Médme velmi schopné lidi, tradici
v prémyslu, silné inZenyrské i vyvojéiské zdzemi — ale chybi ném dlouho-
doba@, stabilni a nadstranické strategie, kterd by uréovala smérna 10, 20
&i vice let. V&tsina Usp&3nych zemf stavi svdj rozvoj pravé na takové vizi,
kterd se neméni s kazdymi volbami. V Ceské republice je problém v ng-
kolika rovindch. Prvni je kratkozrakost politiky, kterd ¢asto sleduje jen ho-
rizont jednoho volebniho obdobi. Druhou rovinou je absence 3ir§i shody
napfi¢ politickym spektrem na zékladnich prioritach — tedy naptiklad na
infrastruktute, digitalizaci, ddchodové a zdravotnické reformé ¢&i fiskalni
odpovédnosti. Tyto oblasti by mély byt spole¢nymi jmenovateli, na kte-
rych se dokéze shodnout pravice i levice, vldda i opozice.

Nedostatek statnikd, ktefi by dokézali pfesahnout stranické zdjmy
a vnimat potieby zemé& v delim horizontu, je bohuzel realitou. Ale neni to
ieding p¥icina. Koteny spattuji v urcité neschopnosti ceské politické kul-
tury pracovat s konsenzem a dlouhodobosti. Casto se zadinaif projekty,
které daldi vldda zastavi nebo presméruje — a to je presné to, co brzdf
nadi ekonomiku. Vychodisko vidim ve vé&t$im zapojeni odborné verej-
nosti, podnikatelskych svazd, akademické sféry a profesnich organizaci
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do tvorby dlouhodobych strategif. Politici by mé&li nastavit rémec, ale sa-
motnd vize musi vychdzet z odborného a celospoleenského konsenzu.
Pokud se podafi vytvofit skute¢nou narodnf strategii, kterd nebude pred-
métem politického boje, ale spole¢nou cestou, mame 3anci naplno vy-
uzit potencidl, ktery nase zemé& md. A ten je vysoky.

MM: KdyzZ dnes nahlédneme do diskuzi na sociélnich sitich nebo
si poslechneme politické debaty, ¢asto narazime na stejné véty,
opakované poiad dokola. Tvrzeni, kterd znéji presvéd¢ivé, proto-
Ze je politici nebo dezinformaéni weby zopakovaly tisickrat. Jenze
&asté opakovani z nich pravdu neudéla. Pravé to je jeden z nejvét-
Sich problém0 sougasnosti: dezinformace. Nejde o obyéejny omyl
nebo jiny nazor. Dezinformace je cilené 3itend lez, jez ma ovlivnit
nade postoje a rozhodovani. Odbornici varuji, Ze éast téchto
narativd mé napojeni na ty, kteii chtéji oslabit ddvéru ve stat,
v demokracii a rozestvat spoleénost zevniti a profitovat z toho.
Jaky na tuto problematiku panuje nazor v ramci podnikatelskych
organizaci v CR?

J. Horecky: Dezinformace jsou dnes jednim z nejvétsich problémd, kte-
rym el nejen politicky a spolecensky Zivot, ale také podnikatelské pro-
sttedi. Dezinformace naruduji dOvéru — af u? jde o ddvéru ve stét, v insti-
tuce, v demokracii, nebo v samotné fungovdni ekonomiky. A bez d8véry
se podnikdni i celd spole¢nost t&zko rozvijeji. Z pohledu podnikatel-
skych organizaci je proto nezbytné tuto problematiku brét vazng. Dez-
informace nejsou jen ,jiny ndzor”, ale cilen& $i¥ené nepravdy, jejich? ci-
lem je oslabit stabilitu zemé&. A stabilita je pfitom pro podnikani naprosto
kli¢ové — bez ni neni mozné plénovat investice, rozvijet firmy ani vytva-
fet pracovni mista.

Podnikatelské svazy proto zdGrazhuji, Ze je tfeba podporovat medialn{
gramotnost, kritické mysleni a vzd&lavani, aby lidé dokézali rozeznat ma-
nipulaci od ov&fenych faktd. Stejné tak je nutné, aby stét dokdzal rychle
reagovat na cilené dezinformaéni kampané a aby fungovala spolupréce
mezi vefejnym a soukromym sektorem p¥i obrané proti nim. Je také dd-
lezité, aby firmy samy dbaly na otevienou a srozumitelnou komunikaci se
zamé&stnanci i vefejnosti. Pokud zamé&stnanci ¢&i zakaznici nemaif spoleh-
livé informace od firem a instituci, snadno se stanou obé&ti dezinformad-
nich narativl. Za podnikatelskou sféru tedy jasné ¥ikéme: dezinformace
ohroZuji nejen politickou a spoleenskou soudrinost, ale také ekonomic-
kou stabilitu a ddvé&ru investord. A proto je v zajmu nds viech jim &elit.

MM: V Cesku je velky podil odvétvi, kterd maii obrovskou trini
silu, takze mohou dal3im firmam, zakaznikdm qj. diktovat ceny.
Nedéavno byl ¢asopisem The Economist vydan Zebfticek, ktery
ukazuije, jak moc je z trhu extrahovéna ekonomické renta a jaka
je trzni sila konglomeréatd ovladanych miliardéfi. Bohuzel v ramci
u nés zavedeného ,dotaéniho kapitalismu” je jesté fada podni-
kateld napojena na dotace, o kterych rozhoduie stat. V disledku
toho pak nezivotaschopné firmy nezanikaji ¢ zanikaji pomalu,

a brani tak rozvoiji firem dalsich a novych. Druha véc je, ze dotaé-
nim kapitalismem se pokfivuje trh, kdy nevitézi ten nejlepsi a ten,
ktery je u konce, zanika kvdli dotacim pomalu. Z tohoto Ghlu
pohledu Ize zjednodusené fici, Ze jednou z podstatnych véci
soucasnosti je, jak je ekonomika provéazané s politikou, a opaéné.
A s tim souvisejici fungovani instituci, které maji dohlizet na kon-
kurenéni prostiedi. Jak si v tomto ohledu stojime?

1. Horecky: Ceské republika se potyké s fadou problém®, které sku-
te¢n& brzdi zdravy rozvoj trhu. Méte pravdu, ze v n&kterych odvétvich
existuje vyraznd trzni sila velkych hra&d, kte¥ mohou fakticky diktovat
ceny a podminky. To se pFirozen& dotykd mensich a sttednich podnikg,
které pak nemajf rovné podminky pro souté? a rozvoj. Dal$im faktorem
ie tzv. dota¢ni kapitalismus. Systém dotaci mé&l pdvodné slouZit k vyrov-
névani podminek a podpote inovaci, ale v praxi Easto dochdzi k tomu, ze
podporuje firmy, které by se v pFirozené soutéZi neprosadily. To vede ke
dvéma negativnim disledkdm. Jednak prezivaiji subjekty, které jsou jinak
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ekonomicky neZivotaschopné, a jednak se naruduje férové konkurence,
protoze dotace pokFivuji trh. Varovné je v tomto sméru konstatovéani NKU
z poloviny Fina tohoto roku.

Pokud k tomu pFipocteme Uzké propojeni ekonomiky a politiky — tedy
stav, kdy podnikatelské prosttedi je pfimo zdvislé na politickych rozhod-
nutich, a naopak — dostédvame se do situace, kterd oslabuje ddvéru v sa-
motny trinf systém. Zdravé fungujici ekonomika pFitom pottebuije silné
a nezdvislé instituce, které dokazou U&inné dohlizet na konkurenéni pro-
sttedi, regulovat monopolni praktiky a garantovat férové podminky vem
hra&8m. Cesko mé v této oblasti stale rezervy. Na jedné strané méme
funkenf instituce, ale jejich akceschopnost a vymahatelnost jejich roz-
hodnuti jsou &asto slabsi, nez by bylo potfeba. Na stran& druhé se n&-
kdy ptili§ spoléhalo na dotani mechanismy misto toho, aby byla podpo-
rovana pfirozend konkurenceschopnost firem prostfednictvim kvalitniho
podnikatelského prosttedi, stabilniho pravniho ramce a férové regulace.
Poktiveny trh a dotaéni kapitalismus jsou pak brzdou zdravého rozvoje
ekonomiky. Potfebujeme posilit nezévislost instituci, které dohlizeji na
konkurenci, a vytvofit takové prosttedi, v némz vitézi inovace, kvalita
a schopnost obstat na trhu — nikoli politické napojent.

MM: Zrugeni superhrubé mzdy zmifuje fada ekonomd jako
moment, ktery pfedstavuje problémy a bude znamenat dlouho-
dobé komplikace pro ekonomiku. Negativni dopad na celou
republiku bude bohuzel dlouhodoby. Rozpocet CR v dnesnich
cendch pfichdazi roéné o cca 150 miliard Ké. Jak vidite situaci,
kdy pravdépodobné dekddu budeme permanentné fesit, kde
vzit penize na kdeco — na ddchody, na zdravotnictvi, na skolstvi,
na védu, na rozvoj dalsich potiebnych véci, napi. ddstojny
Zivot seniord?

J. Horecky: Zrugeni superhrubé mzdy povazuji za jedno z nejméné od-
povédnych rozhodnuti poslednich let, které sice kratkodobé pot&silo ¢ést
obyvatel, ale dlouhodobé oslabuije finanéni stabilitu statu. Je to typicky
ptiklad politického populismu, kdy se ,kupuje” ptizen voli¢d na dluh.
A jak spravn& uvadite, ztrata ve vetejnych rozpoltech ve vysi priblizng
150 miliard korun ro¢né& predstavuje zasadni strukturélni problém, ktery
budeme splacet celou dekddu — a moznd i déle. Zrudeni superhrubé
mzdy totiz nebylo reformou, ale pouhym snizenim danf bez odpovidaijicf
kompenzace. Nebyla to zmé&na systémové, nybrz politicka. A navic
v dobg, kdy jsme ¢elili pandemii a rostoucim rozpoctovym tlakdm.
Takové kroky by si mohla dovolit ekonomika s prebytkovym rozpoctem,
nizkym dluhem a vysokym rdstem, ne zemé& s chronickym deficitem
a strukturdlnimi vydaiji, které jen t&zko kroti.

Mnoho odbornikd tehdy varovalo, 7e z kratkodobého hlediska to sice
zvysi disponibilni pifjem domécnosti, ale bez sou¢asné reformy vydajové
strany rozpoctu to povede k trvalému propadu pfijmd stétu. Bohuzel,
piesné to se dnes potvrzuje. Ekonomika se neda ¥idit hesly, ale fakty.
Afaktem je, Ze bez fiskalni discipliny, podpory produktivity a ddvéry v sys-
tém nem0zeme ocekavat dlouhodobou prosperitu.

MM: Transformace, ktera probé&hla v 90. letech, uvrhla CR

do nezavidénihodného postaveni. Poslednich cca 10 let se zdg,
Ze vék globalizace postupné konéi a éeské ekonomice se naskyta
piileZitost vymanit se z postaveni odvozeného z nepovedenych
krokd a moznost napravit disledky zminéné transformace.
Myslite si, Ze kdyz bude vlada aktivni, mGzeme vydélat na

tzv. onshoringu, tedy na p¥iblizeni vyrobnich kapacit zpét ke spotie-
bitelom? Ze toto ¢eska spoleénost dokaze, coz ostatné jiz pred
15 lety pfedvidal prof. Milan Zeleny, se kterym jste se mnoho-
krat setkal jako spolufeénik na rdznych konferencich?

J. Horecky: Transformace 90. let bezpochyby znamenala zdsadnf his-
toricky zlom, ale zaroven i obdobi velkych omyld a ztracenych ptile-
sitost!. Ceskd republika tehdy progla procesem, ktery sice formélné
nastavil trzni principy, ale ve skute¢nosti nds &asto uved! do pozice
subdodavatelské ekonomiky — zavislé na zahrani¢nich centrech rozho-



dovéni, kapitélu i inovaci. Mnoho rozhodnuti bylo ¢in&no s up¥imnou
virou, ale bez dostatené znalosti toho, jok kapitalismus a volny trh sku-
te¢n& funguji. Na druhou stranu, nyni, kdyz méame viechny data, zkuge-
nosti, popis minulého stavu apod., se to snadno hodnoti. Tedy zatimco
nyni je spousta chytrych hlav, které presn& vé&di, jok se co mé&lo ten-
krat udélat, tak v dobé& realizace t&ch reforem bylo kriticky velké ticho.

Dnes ale stojime na prahu nové éry. Globalizace zirdci dech, fetézce se
zkracuji, a zemég, které dokézou nabidnout stabilitu, kvalifikovanou pra-
covni silu a préavni jistotu, mohou vyrazné& profitovat z onshoringu, tedy
z ndvratu vyroby bliZe ke spottebiteldm. Tento trend je disledkem nejen
geopolitického napéti a pandemickych zkusenosti, ale také snahy o vy3si
odolnost ekonomik. Ceské republika mé v tomto sméru velkou $anci, ale
pouze tehdy, pokud budou vlada i podnikatelsky sektor schopné strate-
gicky reagovat. Nestai ¢ekat, aZ firmy samy od sebe za&nou presouvat
vyrobu. Musime jim aktivné vytvofit podminky, které budou v rémci
Evropy konkurenceschopné.

MM: Dopady Al pociti cela Fada profesi. Prvni na fadé jsou hlavné
opakuijici se predvidatelné ¢innosti, které se daji fidit podle dat.
A to plati nejen pro kanceldf, ale i pro provoz nebo vyrobu. Uméla
inteligence jiz nyni fakticky nahradila piekladatele, juniorni pro-
gramatory, datové analytiky, ¢ast marketingu a dalsi profese.
Neni to o tom, Ze Al vezme lidem praci. Ale ¢lovék, ktery to

s ni umi, ji tém druhym vezme uréité. Bude rychlejsi, presnéjsi
a zvladne toho vice. Jaké mate s timto zkusenosti?

J. Horecky: Vage otazka presné& vystihuje realitu, kterou dnes pozoru-
jeme i z pohledu nasi Konfederace. Umélé inteligence vz neni ,budouc-
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nost”, ale p¥itomnost, a jeji dopady na trh prace se objevuiji nap¥i¢ pro-
fesemi. Je pravda, Ze nejrychleji zasahuje opakujici se a rutinnf ginnosti.
Firmy tyto zmény sleduji velmi pozorn&. Na jedné stran& Al pfindsi tlak
na nékteré obory a zaméstnance, na druhé strané otevird obrovské pti-
lezitosti pro ty, kte¥ se s ni nau¢i pracovat a vyuziji ji jako néstroj ke zvy-
Seni efekfivity.

Vniméme proto dva kli¢ové rozméry. Konkurenceschopnost firem —
podniky, které Al aktivng nasazuji, ziskévaiji ndskok. Jsou schopny rych-
leji vyFizovat administrativu, optimalizovat vyrobu nebo efektivnéji komu-
nikovat se zdkazniky. Tim se posiluje jejich pozice na trhu. Zda lidé uméji
s Al pracovat, se stéva naprosto zasadnim faktorem. Jak zmifujete, nenf
to o tom, Ze Al vezme lidem prdci, ale o tom, Ze ¢lovék s ni bude rych-
lej§i, presn&j3i a zvlddne vice nez ten, kdo ji odmité. Tento rozdil v do-
vednostech mdZe byt v&t$i ne? rozdil mezi zkusenym a nezku$enym pra-
covnikem.

Pro podnikatelské prosttedi je proto ddlezité, aby se Al stala ptiroze-
nou soucésti vzdélavani a celoZivotniho ucent. To se tyké nejen vysokych
gkol, ale i rekvalifikagnich programd, profesnich kurzd a firemniho vzd&-
lavani. KZPS CR se snazi ofevirat foto téma v ramci tripartity i jednani
s vladou, protoze pokud Ceskd republika zaspf, hrozi ném ztréta konku-
renceschopnosti v¢&i zemim, které Al integruif rychleji.

Umélé inteligence je tedy pro nas obrovskou pilezitosti, nikoli jen hroz-
bou. Ale pouze za predpokladu, Ze ji dokazeme vyuZit a Ze firmy i zamé&st-
nanci se ji naudi efektivng pouzivat. Rozdil mezi t&mi, kdo s Al uméj,
a t&mi, kdo ne, bude v pifstich letech uréujici — jak pro jednotlivce, tak
pro celé odvétvi, a nakonec i pro ¢eskou ekonomiku.

MM: Dé&kuiji vém za rozhovor. B
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