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JE GENDER PAY GAP OPRAVDU

PROBLEM A KOMU PROSPEJE

PRICHAZEJICI TRANSPARENTNI

ODMENQOVANI?

derovym odmérnovanim?

erovné, nespravedlivé nebo ne-
transparentni odménovani - to
jsou terminy, které se ¢asto spo-
juji s tzv. Gender Pay Gap, tedy
rozdilem v odménovani muzi a Zen.

V Ceské republice ¢inil tento rozdil jesté
pred nékolika lety 22 % (vznikl tehdy

i projekt MPSV CR s nazvem ,22 % k rov-
nosti“), nyni se pohybuje kolem 18 %.
Evropska komise dokonce ptijala smérni-
ci o transparentnim odménovani, ktera
ma byt v pristim roce transponovéana do
ceského prava. Jejim cilem je fesit jak
diskriminaci v odménovani, tak i Gender
Pay Gap.

Tak jednoduché to neni
Verejnost casto chape Gender Pay Gap
tak, Ze muzi dostavaji v témér jedné
pétiné pripadl za stejnou praci vice nez
zeny (a pficita se to tomu, ze ve vedou-
cich pozicich jsou prevazné muzi a jsou
tedy zvyhodnéni kvili svému pohlavi),
ale takto jednoduché to neni.

Gender Pay Gap je totiz procentualni
rozdil mezi medidnem hrubych mezd
muzl a zen.

Pokud bychom chtéli posuzovat skutec-
nou ,nespravedinost”, pak bychom méli
hovofit o Equal Pay Gap, tedy o rozdilu

v odméné (platu ¢i mzdé) za stejnou
praci, stejnou profesi, pracovni pozici.

O tomto ukazateli se ale moc nedoctete
ani nedozvite. Dlvodem je mimo jiné
to, Zze neni vliibec jednoduché ho ziskat

a mérit, a také to, ze se mu nevénuje
dostate¢na pozornost. V Ceské republice
se jesté pred nékolika lety pohyboval
kolem 9-10 %. Podobny rozdil mezi Gen-
der a Equal Pay Gap lze pozorovat napfi-
klad v Rakousku, Dansku, Némecku nebo

Tzv. Gender Pay Gap neboli rozdilna vyse odmény u muz(
a zen je kriticky zmifovana v ¢eském medialnim prostoru
jiz relativné dlouhou dobu. A k narovnani téchto rozdill
ma mimo jiné pomoci i evropska smérnice o transpa-
rentnim odménovani, kterou musi Ceska republika do
Cervna 2026 transponovat do své legislativy. PomUze to
ale skutecné a jak se to opravdu ma s tim nerovnym gen-

Finsku. Nékteré starsi studie dokonce
uvadi, ze se rozdily v odménovani zen

a muzl ve stejném zaméstnani na stejné
pracovni pozici v Ceské republice pohy-
buji kolem 5 %. Kdyz toto ¢islo jesté po-
soudime z hlediska uplatnéné metodiky
a mozné statistické odchylky, nevyplyva
z néj, ze by rovnost v odménovani muzu
a zen u ceskych zaméstnavatell byl za-
sadni problém.

Co ho zpusobuje?

Co bychom tedy museli udélat pro to,
aby onen Gender Pay Gap zmizel? Nebo-
li co ho zpUsobuje?

Rozdily mezi vydélky muzl a Zen jsou
do znacné miry zplsobeny faktory, které
zpravidla nespadaji do oblasti diskri-
minace. Troufam si dokonce tvrdit, ze

diskriminac¢ni prvky hraji jen mensi roli.
Jde zejména o rozdilné individualni cha-
rakteristiky muzd a zen nebo sektorovou
a profesni segregaci.

Jednim (podle mého nazoru ze dvou
hlavnich) divodem jsou ¢aste¢né tvaz-
ky, respektive matefstvi zen a péce

o starsi osoby. Zeny maji déti a spole¢-
nost od nich oc¢ekéva, ze budou mit ale-
spon dvé a vice. A Zeny jako matky casto
chtéji byt s détmi doma a pecovat o né.
Nékdy rok, dva, tfi, nebo déle. Jsem
presvédcen, Ze je to tak spravné, a pre-
devsim Ze by mély mit moznost volby.
Logickym dtsledkem tohoto pfistupu je
vsak jejich vypadek z trhu prace a po-
stupny navrat do zaméstnani.

Podobna situace nastava i v pripadé
péce o starsi osoby, napriklad o starnou-
ci rodice ¢i prarodice. Ano, péc¢i mohou
vykondvat i muzi, a to jak o déti, tak

o seniory. Ale (pfirozend) preference

zen prameni nejen z vyse vydélku, ale
predevsim z jejich postoje a dobrovolné
volby pecovat. (Ale to by bylo na samo-
statny a mozna i kontroverzni ¢lanek.)

Mimochodem vypadek z trhu prace
miva vliv i na nizsi nastupni mzdu po
ndavratu, na ztratu kvalifikace ¢i zhorseni
pracovnich dovednosti.
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Druhym hlavnim ddvodem je sektorova
segregace. Existuji odvétvi s prevahou
zen, jako jsou socialni sluzby, zdravot-
nictvi, skolstvi nebo sluzby obecné. To
potvrdilo i zvySovéni plati a mimorad-
né odmény v téchto sektorech v roce
2021 - napriklad ve 2. ¢tvrtleti roku 2021
¢inil rozdil mezi medidnem mezd muzd
a zen ,pouhych” 13 %.

Mudzeme diskutovat o tom, zda by bylo
vhodné mit vice muzl ¢i Zen v nékterych
odvétvich, byt to v nékterych pripadech
nemusi davat smysl (napfiklad socidlni
sluzby, hornictvi, doprava, stavebnictvi
apod.). VySe mzdy, tedy odména za pra-
ci, je vSak urc¢ena nabidkou a poptavkou
na trhu prace (i poptavkou po produk-
tech a sluzbach danych odvétvi), ale
dale politickymi preferencemi.

Posledni, skute¢né nespravedlivy faktor,
tedy ze nékdo dava vyssi odménu jen
proto, Ze je zaméstnanec muz, prestoze
vykondva stejné narocnou, kvalitni i
odbornou praci jako Zena, existuje, ale
je spise okrajovy. Navic ho nedokazeme
presné zmérit ani spolehlivé odhalit. To
ovsem neznamend, ze proti nému nema-
me bojovat a hledat fedeni.

Osobné ale odmitéam hypotézu, ze v Ces-
ké republice bude ,dobre”, az klesne tzv.
Gender Pay Gap na 0 % (na rozdil od
Equal Pay Gap). S tim, s ohledem na vyse
uvedené argumenty, nemohu souhlasit

a ani se s tim nechci smifit.

Co uziteéného zména prinese?
Evropska smérnice o transparentnim
odménovani (EU 2023/970) ma v celé Ev-
ropské unii prispét ke spravedlivému od-
ménovani. Ceska republika ji musi pre-
vést do svého pravniho fadu nejpozdéji
do cervna 2026. Jaké nové povinnosti
smérnice pfindsi oproti tomu, co uz dnes
upravuje cesky zakonik prace?

Predevsim jde o povinnost zvefejriovat
mzdové rozpéti pfi ndboru zaméstnan-
cll. Zaméstnanci také ziskaji pravo na
pisemné informace o své individualni
odméné i o praimérnych odménach roz-
délenych podle pohlavi. Zaméstnavatelé

budou muset zpristupnit kritéria pro
stanoveni mzdy a kariérniho postupu,

a to objektivné a genderové neutralné,
pokud zaméstnavaji vice nez 50 osob.
Firmy s vice nez 250 zaméstnanci bu-
dou povinny kazdy rok podavat zpravu
o rozdilech v odménovani mezi zenami
a muzi. Pokud bude rozdil vyssi nez 5 %
a nebude objektivné odlvodnén, bude
nutné jej resit.

V soucasnosti panuje shoda mezi mini-
sterstvem prace, zaméstnavateli i od-
borniky, Ze transpozice smérnice ma byt
minimalisticka. To je spravny pfistup,
protoze do ¢eského prava bychom méli
prebirat pouze to, co je skute¢né nové
vyzadovano evropskou legislativou,

a vyhnout se nadbyte¢nému pfidavani
povinnosti, tzv. gold-platingu. Casto se
tvrdi, ze jde o reakci na tzv. Gender Pay
Gap. Toto zjednoduseni je ale zavadéjici.
Transparentni odménovani znamena ne-
diskriminacni pfistup, tedy stejnd odmé-
na za stejnou praci, a to nejen z hlediska
pohlavi, ale i véku, zdravotniho stavu ¢i
jinych charakteristik. Je tfeba také vy-
vratit mylnou predstavu, ze Gender Pay
Gap znamend rozdilné mzdy muzl a Zen
za stejnou praci. To neni pravda. Rozdil
v odménovani za stejnou praci je tzv.
Equal Pay Gap, ktery se v Ceské republi-
ce pohybuje kolem 5-9 %, zatimco ¢asto
citovanych 18 % predstavuje obecny
rozdil mezi prdmérnymi mzdami muzd
a zen naptic¢ celou ekonomikou (viz maj
¢lanek pro HN z 3. 7. 2025).

Spravedlivé odménovani je pfitom

v ¢eském zakoniku prace uz davno za-
kotveno. Zékon fika, ze za stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty pfislusi vSem
zaméstnancim u zaméstnavatele stej-
na mzda, plat nebo odména z dohody.
Novinkou tedy neni samotny princip
rovného odménovani, ale zejména
povinné reportovani, které mdze zna-
menat dal$i administrativni zatéz pro
podnikatele. Klicovym nastrojem bude
zvefejiiovani primérné odmény za
stejnou ¢i obdobnou praci. To vsak nenf
tak jednoduché, jak se mlze zdat. Vysi
mzdy ovliviuje cela fada faktord — délka
praxe, vykonnost, iniciativa, kvalita pra-
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ce, inovativnost ¢i ochota se vzdélavat.
Tyto aspekty se jen tézko daji vtésnat do
tabulek prmérnych hodnot. Dalsim roz-
mérem jsou regionalni rozdily, protoze
mzdy jsou urc¢ovany mistnimi trhy prace,
které odrazeji zivotni naklady a nabidku
a poptavku v daném regionu. Medialné
zveiejfiovany rozsudek Ceské posty

neni Uplné aplikovatelny pro vsechny
zaméstnavatele, protoze slo o jednoho
zaméstnavatele vykonavajiciho stejnou
préci v celé Ceské republice. U riznych
zaméstnavatell nelze tento pfistup po-
uzit.

Zacatek konce soutézivosti?
Co pozitivniho a co negativniho mGze
pfinést povinné zverejiovani prameér-
nych mezd? Pozitivnim dopadem je
moznost fakticky porovnat vysi odmén.
Rozdily totiz casto vznikaji mezi stavaji-
cimi a nové prichozimi zaméstnanci, kdy
nové mzdy byvaji vyssi (bez ohledu na
pohlavi). Transparentnost mGze také pfi-
spét k dorovnani ¢i navyseni mezd u zen
vracejicich se z materské dovolené.

Negativnim dopadem je nutnost vysvét-
lovat zaméstnancim skutecnosti, které
mohou byt pro nékteré nevysvétlitelné
a tézko pochopitelné. Dochazi pak ke
stietu mezi objektivnim pfistupem za-
méstnavatele k odménovani a subjektiv-
nim vnimanim vykonu ze strany nékte-
rych zaméstnancu. Ve vysledku to mlze
vést az k rezignacnimu pfistupu zamést-
navateld: ,Nez abych se hadal a zddvod-
noval, dam radéji viem stejné.” To je ale
za mé zacatek konce soutézivosti, rdstu
produktivity a zlepSovani a prvni krok
k plosnému zavedeni socialistického
nesmyslu nepodminéného zakladniho
pfijmu. Snad tedy spravedlivy a racio-
nalni pfistup k odménovani zvitézi nad
ideologickymi rovnostarskymi tendence-
mi. Transparentnost muze byt pfinosna,
pokud se uplatiiuje s rozumem, bez
zbyte¢né administrativy a s ohledem na
skutecnou praxi na trhu prace.
JiFi Horecky,
prezident Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazd CR




