ROZHOVOR S PREZIDENTEM
KZPS CR Ing. JIRIM HORECKYM,
Ph.D., MSc., MBA

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i CR (KZPS CR) je nejvétsi zaméstnavatelsky svaz s nejsirsim
spektrem podnikatelli a jeji prezident nam poskytl nasledujici rozhovor i na téma budoucnosti ceského primyslu.

Zaroven prijal nadi nabidku a stal se tak dalsim ¢lenem Reprezentativni redakcni rady Casopisu Review pro obranny

a bezpecénostni pramysl.

Pane prezidente, v jaké kondici je nyni Ces-
ky primysl a co ho ceka?

Klicovym odvétvim ceské ekonomiky je auto-
mobilovy priimysl, ktery celi vyzvam spojenym
s pfechodem na elektromobilitu, zpfisnénim
emisnich cil( a rostouci konkurenci z Asie. Tyto
faktory, spolu s nenaplnénymi ocekavanimi
na strané poptavky, jiz ovliviuji vykon tohoto
sektoru. Viysoké ceny energii pfedstavuji dalsi
prekazku pro rist prlimyslu, zejména pro
energeticky narocna odvétvi, jako je hutnictvi
a slévarenstvi. Tyto sektory zaznamenaly po-
kles produkce v diisledku drahych energii.

Navzdory témto vyzvam existuji i pozitivni sig-
naly. Prizkumy z ledna 2025 naznacuji zmir-
néni poklesu priimyslové produkce ve stiedni
Evropé, pficemz firmy vyjadfuji optimismus
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ohledné budouciho vyvoje. Nicméné zavedeni
americkych cel na evropské zbozi predstavuje
vyznamné riziko pro dalsi oZiveni.

Celkové lze ocekavat, Ze cesky primyslbude
v nejblizéich letech celit pokracujicim vy-
zvam, ale zaroven se mu naskytaji prilezitosti
pro rist prostfednictvim adaptace na nové
technologické a trzni podminky.

Opakované zazniva, ze v CR se nevyrabi
dostatek finalnich produkti, tedy téch
s nejvétsi pfidanou hodnotou. Jak je mozné
toto zménit?

Ano, v CR se stale jesté nevyrabi dostateéné
mnozstvi tzv. finalnich vyrobki, tedy téch,
které jdou koncovym zakaznikim a které tak
maji nejvy$si marze, tj. koncovou hodnotu.

Stale jsme jesté hodné dodavatelskou eko-
nomikou a koncové vyrobky vznikaji mimo
CR. Souvisi to nejen s know-how, inovacemi,
ale i strukturou ¢eského hospodafstvi, ktera
seméni dlouhodobé a pomaleji, nez bychom
si mozna prali. Jingmi slovy, pokud ma nékdo
firmu, ve které vyrabi a prodava mezipro-
dukty jinym firmam, neni/nemusi byt vidy
jednoduché tuto vyrobu zménit. Na druhou
stranu je nutné podporovat start-upy a inves-
tovat do vyzkumu, inovaci a digitalizace.

Ceské zaméstnavatele velmi tiZi Evropska ze-
lena dohoda, ktera se jiz davno jevi jako ne-
uskutecnitelna. Mate néjaké doporuceni, diky
kterym by pro firmy mohla byt pfijatelna?

Jeji zasadni revizi a revizi i dalSich doku-
ment a jejich cill, jako je Fit for 55, Clean
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Industrial Deal apod., dale pozastaveni smér-
nice CSRD a ESG reportingu atd.

Je nutné provést revizi klimatickych cild EU,
tj. prehodnoceni ambiciéznich emisnich za-
vazkil tak, aby reflektovaly realné ekono-
mické a technologické moznosti Evropy. Dale
pak podporovat technologické inovace a in-
vestice do vyzkumu a vyvoje nizkoemisnich
technologii a energetické ucinnosti misto ad-
ministrativniho vynucovani regulaci. A ko-
neéné takeé zajistit energetickou bezpecnost
vytvofenim stabilniho a diverzifikovaneho
energetického mixu zahrnujiciho jadro, plyn
a obnovitelné zdroje a ochranu pramyslové
konkurenceschopnosti (napf. snizenim byro-
kratické zatéze a zavedenim pobidek pro udr-
7eni vyroby v Evropé namisto pfesunu do
tietich zemi).

Proto jsme se v této véci obratili ve spolec-
ném dopise s CMKOS na Evropskou komisi
s konkrétnimi ndvrhy a poZadavky. A v této
véci se stejnym akcentem komunikujeme
s ¢eskou vladou, nasimi europoslanci, ale
i nasimi zahrani¢nimi socialnimi partnery.

Vécnym tématem je snizovani administra-
tivy a byrokracie. Vidite nadéji na Gspéch?

www.msline.cz

Prinese podnikateliim napfiklad digitali-
zace statni spravy optimistické vyhlidky?

Navrzeny OMNIBUS I je prvni (malou) jiskfi¢-
kou nadéje, Ze si snad Evropska komise za-
¢ina uvédomovat, Zze dekarbonizace (se v3i
regulaci a reportingem) zacina zptsobovat
deindustrializaci Evropy. Na druhou stranu
navrhované mirné odmazani par ohlasova-
cich povinnosti po nékolika letech pfijimani
tisicti zbytnych evropskych povinnosti neni
to, co nyni EU opravdu potfebuje. Reenim
a okamZitou pomoci by bylo jediné celkové
odstoupeni od konceptu ESG a CSRD tak, jak
tov pribéhu jednoho tydne dokazaly udélat
vsechny americké banky.

Jak vidite perspektivy a dalSi rozvoj obran-
ného a bezpeénostniho priimyslu?

Obranny a bezpecnostni primysl prochazi
transformaci, kterou pohanéji rostouci geo-
politicka napéti, technologicky pokrok a zvy-
Sené investice statll do modernizace svych
ozbrojenych sil. Vyznamnou roli hraje rozvoj
bezpilotnich a autonomnich systémd, kyber-
netické bezpecnosti a umélé inteligence,
které méni podobu soucasnych i budoucich
konflikt(i. Zemé NATO i dalsi staty navysuji

Profesni zivot Ing. Jifiho Horeckého, Ph.D.,
MSc., MBA je Gzce spjat s advokaéni €in-
nosti, oblasti zaméstnavateld, podnikatel(
a firem a se socialnim sektorem, a to jak na
narodni Urovni, tak na té mezinarodni. V sou-
casnosti je statutarnim zastupcem a prezi-
dentem nékolika organizaci. Od roku 2007 je
prezidentem Asociace poskytovateltl social-
nich sluzeb CR, od roku 2013 prezidentem
Unie zaméstnavatelskych svaz( CR, od roku
2018 prezidentem European Ageing Ne-
twork, od roku 2017 viceprezidentem evrop-
ské Federace zaméstnavatell v socialnich
sluzbach, a od roku 2024 prezidentem Kon-
federace zameéstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR.

Kromeé vedeni organizaci plsobi v mnoha od-
bornych radach a uskupenich, v soucasné
dobé napfiklad v Radé pro Evropské struktu-
ralni a investicni fondy, jako ¢len predstaven-
stva RHSD (Tripartité), ¢len PT RHSD pro
hospodarskou politiku, ¢len Expertni skupiny
k systémové zméné financovani verejné pro-
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své obranné rozpocty a zaméfuji se na odol-
nost, interoperabilitu a inovace. K politickym
proklamacim jak na evropské, tak narodni
Grovni, je v8ak potfeba zminit, Ze je nutné
identifikovat i kapacitu obranného priimyslu
v CRa v EU, a nejen hovofit o vysokych mili-
ardach, které maji sméfovat do obrany.
Tento konstruktivni a aktivni dialog viak
trochu vazne. Zarover dochdzi k posilovani
spoluprace mezi statem, soukromym sekto-
rem a vyzkumnymi institucemi, zejména
v ramci programt jako je Evropsky obranny
fond (EDF) nebo PESCO. Vzniké také tlak na
zajisténi bezpecnych a nezavislych dodava-
telskych retézcli v ramci Evropy. Pro zemé,
jako je Ceska republika, to znamena pfilezi-
tost pro dalsi riist a internacionalizaci doma-
cich vyrobcti a vyvojara. Klicovou vyzvou do
budoucna zlistava udrzeni tempa inovaci,
dostatek kvalifikovanych odborniki a za-
méstnancd,

Pane prezidente, dékuji Vam za rozhovor a té-
sim se na nasi novou spolupréci v ramci Va-
seho nového clenstviv redakéni radé casopisu
Review.

Sarka Cook
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spésnych sluzeb a cinnosti ze statniho roz-
poctu, €len poradniho sboru Generalniho fe-
ditelstvi Ufadu prace CR, ¢len Rady vlady pro
vefejnou spravu i Podnikatelské rady pfi MPO.

Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazii R (KZPS CR) je nejvétsi
podnikateld. Prostfednictvim nasich élen
zastupujeme nejvice zaméstnavatell a za-
méstnancl v Ceské republice: 140 asociaci,
svazl podnikateld a zaméstnavatell s vice
nez 23 000 clenskymi subjekty a jejich
1 750 000 zameéstnanci. Formulujeme spo-
leéné podnikatelské a zaméstnavatelské
zajmy nasich clend a prosazujeme je v sou-
cinnosti s prislusnymi statnimi a vefejnymi
organy, ostatnimi zameéstnavatelskymi orga-
nizacemi a zastupci odbord. Aktivné komu-
nikujeme jako socialni partner zastupujici
stranu zaméstnavateld s vladou v Radé hos-
podarské a socialni dohody - tripartité.

www.kzps.cz



