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Zlepsovani produktivity a rust
ve starnouci spolecnosti

Cldnkii a studii o stdrnouci populaci zejména v Evropé jiz vyslo
bezpocet. Jak se demograficky zméni struktura obyvatel nejen

v Evropé, ale i v Ceské republice jiz vime dost dlouho. Dokonce se na to
v CRjiz mnoho let snazi pripravovat také pomoci strategii zamévenych

na prodluzujici se vék doziti.

B Text: Ing. Jiri Horecky, Ph.D., MSc., MBA,
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Fakulta verejnych politik
Slezské univerzity v Opavé

protoze vime, Ze uspéch lid-
stva ve smyslu toho, ze se do-
zivdme stale vy3siho a vyssiho
véku, bude néco stat, zac¢inaji

se objevovat také studie zaméfené napt.
na rust efektivity. Jednou z nich je doku-
ment OECD (Enhancing Productivity and
Growth in the Ageing Society), ktery se vé-
nuje pravé tématu zlep$ovani produktivity
a rlstu ve stadrnouci spole¢nosti roku 2024.
Ajaka jsou kli¢ova zjisténi a zavéry?
Dlouhovékost a nahrazeni odchézejicich
ro¢nikt babyboomers mensimi kohortami,
coz odrazi pokles porodnosti v minulosti,
bude v OECD v ptistich tfech desetiletich
v praméru o 8 % niz3i nez HDP na obyvate-
le, pticemz nékteré zemé budou ¢elit az 20%
vypadku. Zmény v chovani a politiky viak
mohou mit podstatny zmirfujici dopad
tim, Ze zvysi uast na trhu prace ve viech
vékovych skupinach a také produktivitu.
Automatizace, véetné umélé inteligence,

muzZe zmirnit nedostatek pracovnich sil,
i kdyZ v nejistém rozsahu. Star$i pracov-
ni sila a populace mohou oslabit inovace
a ekonomickou dynamiku, i kdyZz stavajici
dukazy jsou smigené.

Politiky mohou ovlivnit starnuti popula-
ce prostfednictvim porodnosti a imigraéni
politiky, ale nezabrani vyraznému starnu-
ti v ptistich desetiletich. To vyzaduje lepsi
mobilizaci stavajicich zdroju, zejména pro-
st¥ednictvim podpory ,zdravého starnuti“
a podpory vy3si zaméstnanosti a kvality
pracovnich mist. Vedle tradi¢néjsich poli-
tik zvysujicich produktivitu, jako je feseni
ptekazek hospodatské soutéze, investic
a pfidélovani zdroju, budou nutné rozsihlé
upravy pracovnich postupll, véetné vytva-
teni vékové rozmanitych tyma a vétsich
investic do celozivotniho vzdélavani.

Starnuti populace ma a bude mit dopa-
dy na ekonomiku jednotlivych zemi. N4-
rist miry zaméstnanosti ve vy$dim véku,
ktery je zplsoben dlouhovékosti, zname-
na vyznamny narist p¥ijmd na obyvatele
ve viech zemich OECD. Ale i bez zvy3eni
dlouhovékosti by vétsina zemi byla schop-
na kompenzovat dopady starnuti populace
na HDP na obyvatele, pokud by dosdhla
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O Fixni miry zaméstnanosti

A Miry zaméstnanosti ocisténé o faktor dlouhovékosti

Obrézek ¢. 1: Dopady starnuti na HDP na obyvatele v zavislosti na délce produktivniho Zivota. Zdroj: https://
www.oecd.org/en/publications/enhancing-productivity-and-growth-in-an-ageing-society_605b0787-en.html

soufasné miry zaméstnanosti nejlepsich
zemi v kazdé vékové skupiné a skupiné
podle pohlavi (s vyjimkou téch, které jiz
dosahuji vysokych hodnot a kde je dopad
starnuti velmi vyrazny, jako je Island, Ja-
ponsko, Korea, Novy Zéland a gvycarsko),
viz. obrazek ¢. 1.

Jednim z kli¢ovych feSeni je prodluzo-
vani ekonomicky aktivniho véku obyvatel.
To neni to samé jako zvy$ovani vékové hra-
nice odchodu do dichodt. Jde o to, udrzet
lidi co nejdéle aktivni a nejlépe pak ekono-
micky aktivni. K tomu je nutné je motivo-
vat nejen ze strany statu (nap¥. v rdmci da-
chodovych ¢ datiovych systému), zménit
se musi (a v praxi se to jiz d&je) i zaméstna-
vatelé. Aktivita nemusi v8ak pfedstavovat
pouze chozeni do ,zaméstnini“. Ostatné
vénuje se tomu pravé i studie OECD.

HDP na obyvatele podhodnocuje ptinos
starsich lidi pro ekonomiku a celkovy bla-
hobyt, protoZe nezohledriuje jejich produk-
tivni netrzni ¢innosti. Bloom et al. (2020)
odhaduji celkovy ptispévek osob starsich
60 let ve Spojenych statech a velkém vzorku
evropskych zemi na vice nez sedm procent-
nich bodt HDP v roce 2015, zatimco jejich
podil v populaci ¢inil néco ptes 20%. Pro-
duktivni netrZzni ¢innosti, véetné dobrovol-
nictvi, poskytovani podpory osobdm, které
nejsou ¢leny domdacnosti, a péée o vnouca-
ta, predstavuji vice nez 20 %, resp. vice nez
40% celkového ptispévku starsich osob
k produkciv USA av Evropé. Muze se jednat
o dolni hranici, protoze nejsou zohlednény
domaici price (napt. vafeni, prani a aklid).
Podil stargich lidi na nezaznamenané pro-
dukci se v jednotlivych zemich zna¢né lisi
v zévislosti na ucasti starsich lidi na trhu
prace a jejich sklonu k zapojeni do produk-
tivnich netrznich ¢innosti. Zatimco starsi
lidé v severni Evropé, Némecku, Svycarsku
a Spojenych statech ptispivaji k produkci
ptedev$im prosttednictvim zaméstndni,
netrzni ptispévky jsou vysoké zejména
v Belgii a jizni Evropé (obrazek ¢. 2).

Existuje potencidlni kompromis mezi za-
méstnanosti a Gcasti na produktivnich ne-
trznich ¢innostech, ktery maze vést k nad-
hodnoceni produkénich p#inost posunuti
véku odchodu do dichodu, které by presto
ptineslo vyhody v podobé vyssich ptijmua
a danovych p#ijml a udrzitelnosti dacho-
dového systému.
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Obrézek ¢. 2: Produktivni pfinos osob starsich 60 let (2015). Evropa je v grafu zobrazena jako vazeny pocet obyvatel evropskych zemi.
Zdroj: https://www.oecd.org/en/publications/enhancing-productivity-and-growth-in-an-ageing-society_605b0787-en.html

Prodluzovani dlouhovékosti je velkym
uspéchem, ktery p#inasi individualni bla-
hobyt a velky ptinos pro spole¢nost, ale
starnuti populace p¥inasi také vyzvy. Do-
kument, ktery OECD piedstavila, doku-
mentuje demografické trendy v zemich
OECD a zdurazriuje, ze dnedni starnuti
do zna¢né miry odrazi minuly vyvoj po-
rodnosti, dlouhovékosti a migrace. Politi-

ky maji na starnuti populace mirny nebo
opozdény dopad, proto by se mély zamé¥it
také na pfizplisobeni se probihajicim de-
mografickym trendim. Studie opét uka-
zuje, Ze prodluzovani pracovniho Zivota
v souvislosti s prodluzovanim délky Zivota
by mohlo zmirnit, nikoli vSak zcela kom-
penzovat negativni dopady starnuti na za-
méstnanost.

Zpusoby, jak Fesit problémy spojené se
starnutim, jsou podpora zdravého starnuti,
zvy$ovani zaméstnanosti, kvality pracov-
nich mist a mobility pracovnich sil ve vech
vékovych skupinach a podpory produktivi-
ty starsich pracovnika dalsim rozvojem ce-
lozivotniho vzdélavani a podporou kultury
tizeni pratelské ke stari.

Stiznostni mechanismus
v socialnich sluzbach

V minulém ¢isle jste si mohli precist o tom, Ze novela zdkona
o socidlnich sluzbdch* zakotvuje prestupek tzv. ,Spatného zachdzeni“

vV

a co to znamend pro praxi. V tomto ¢ldanku se zamérim na dalsi
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zménu, kterou novela p¥indsi, a tou je zakotveni tzv. stiznostniho

mechanismu.

B Text: Mgr. Petra Bendckovd,
Kanceld# vetejného ochrdnce prdv

nékolik let
stiznostni

mbudsman jiz
upozoriuje, ze
mechanismus je dulezitou

pojistkou proti  §patnému
zachdzeni. Pokud je funkéni a bezpeény,

umoziuje klientm vyjadrit nespokojenost

¢i ptipominky k poskytované sluzbé - tedy
brénit se v situaci, kdy sluzba neodpovida
pozadovanym principim a standardim.
Uzite¢ny je i pro poskytovatele, ktery diky
nému muze odhalit nedostatky v poskyto-
vané péci. Stiznostni mechanismus dosud
upravovaly pouze obecné Standardy kvali-
ty socidlnich sluzeb.” Navic nebylo mozné
se proti vyfizeni stiZnosti poskytovatelem

socidlni sluzby branit.? To se s novelou za-
kona o socialnich sluzbach méni. Jak nové
vznikly nezavisly stiznostni mechanismus
funguje, popisuji nize.

»1 Kdo si miize stézovat?

Podle novely muze podat stiznost na po-
skytovani socidlnich sluzeb nejen sam kli-
ent, ale také jeho zdkonny zastupce, opa-
trovnik nebo podpiirce. V situaci, kdy si
nemize stézovat sam klient (nap¥. protoze
mu to neumoziuje zdravotni stav), mize
stiznost podat i jeho osoba blizka. StiZznost
muze dile podat také osoba, kterou k tomu
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