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Zdravotnictvi 2025: Jaky byl rok 2024 a co roky
nasledujici?

12 minut ¢teni 8. 10. 2024  Felipe Kut Citores  VySlo v titulu Medical Tribune

Konference Zdravotnictvi 2025, foto David Inneman

Jiz devaty roénik tradi¢ni zdravotnicko-legislativni konference Zdravotnictvi
2025 prinesl obsahlé diskuse o souasném i budoucim stavu zdravotnictvi.
Predstavitelé statu, managementi nemocnic, ekonomové i zastupci odbornych
spole€¢nosti se zamérili zejména na otazky udrzitelnosti kvalitni a dostupné
zdravotni péce v souvislosti se starnutim populace, nedostatkem personalu

a rostoucimi naklady, véetné pozadavku nedostatkovych zdravotnik( na lepsi
finanéni ohodnoceni. Zaznély konkrétni navrhy zmén klicovych pro budouci
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zdravotnich a socialnich sluzeb.
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Hlavni blok konference zahajil ministr zdravotnictvi Vlastimil Valek tentokrat na dalku
prostrednictvim videozdravice. Podle Valka se Cesky zdravotni systém ukazal byt
| pfes Cetné problémy odolny, kvalitni a udrzitelny. Nachazi se vSak na kfiZzovatce
zasadnich reformnich zmén, které maji tyto atributy zachovat i do budoucna. ,Celime
neustalym vyzvam v oblasti I€kU, financovani a dostupnosti péce,“ uvedl Valek s tim,
Ze jeho urad stale pracuje na reformach — at’ uz jde napfiklad o vétSi pravomoci
pojistoven, socialné-zdravotni pomezi, €i digitalizaci zdravotnictvi. V posledné
jmenované oblasti se podle feditele Narodniho centra elektronickeho zdravotnictvi
(NCEZ)_Petra Foltyna nachazime v situaci, kdy na pomysiné ,kfiZzovatce* sviti CR
zelena uz pouze jednim smérem a v roce 2025 musi dojit k realizaci kliCovych
projektd, jejichz pfiprava se dlouhé roky odkladala a stala se pfedmétem bohatych
diskusi na vS§ech pfedchozich ro¢nicich této odborné konference, pfi¢emz v prubéhu
let opakované zaznivala kritika nepfipravenosti CR v této oblasti.

Jurecka: Je potieba sundat resortni bryle

Znacny systémovy dluh Ize pozorovat | v oblasti socialné-zdravotniho pomezi. Oba
resorty spojuje podle ministra prace a socialnich véci Mariana JureCky mnohem vice
nez jen tunel mezi dvéma budovami na Palackého nameésti v Praze, nicméné
spoluprace v uplynulych letech ¢asto vazla. Oblasti jako péce o dlouhodobé
nemocné Ci paliativni péCe vSak podle néj nelze feSit oddélené. JureCka pfipomnél,
Ze v pristich 30 letech bude v CR navic 1 milion lidi star$ich 65 let. Populace seniord
vzroste na 30 procent, coz pfinese obrovsky napor na systém, jeho infrastrukturu,
personalni kapacity a financovani. ,VSichni, kdo jste tady manazefi, Iékafi a lidé

v této oblasti, si umite pfedstavit, jaky obrovsky tlak to bude znamenat,” varoval

pritomné odborniky Jurecka.

Zaroven upozornil, ze dlouhodobé podceriovana oblast
socialni péce musi hrat kliCovou roli pfi zvladani naporu
na zdravotnickeé kapacity. ,Kdyz budeme efektivné
spravovat €ast socialni, uSetfime kapacity a finance

v oblasti zdravotni,” vysvétlil. Ministerstvo prace

a socialnich véci podle ngj jiz nyni disponuje kvalitnimi
daty, ktera odhaluji rezervy v systému. ,Vidime trendy,
vidime rezervy, které muzeme efektivné vyuzit,“ dodal.
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Jurecka také zduraznil nutnost zamérit se na terénni péci v domacim prostredi, ktera
muze vyrazné snizit naklady na intenzivni lizka a naslednou péci v nemocnicich.
,Kdyz se zamé&fime na terénni péci, dokazeme usSetfit kapacity ve zdravotnictvi
a zaroven zaijistit lepsSi peci pro pacienty,” fekl JureCka a pfipomnél, Ze vlada jiz
schvalila novelu zakona o pfiznavani prispévku na péci lidem v terminalnim stadiu,
coz by mélo zjednodusit a urychlit cely proces.

Velkou obavu pak vyjadfil nad narUstajicim poctem mladych lidi s vaznymi
zdravotnimi problémy, jako je obezita, hypertenze a diabetes. ,Kdyz jsem se podival
do dat s profesorem Duskem, vydésilo mé&, jak roste pocet mladych lidi s invaliditou
[I. a lll. stupné,” uvedl JureCka a upozornil, Ze tento trend je alarmuijici. ,Pfed dvaceti
lety bychom tyto lidi mezi invalidnimi dichodci viibec nevidéli,“ dodal a reflektoval
tak z pohledu svého resortu hojné diskutované téma prevence, zdravotni gramotnosti
a odpovédnosti obyvatelstva za vlastni zdravi.

Vaclav Platenik, nameéstek ministra zdravotnictvi, béhem svého vystoupeni v hlavnim
sale konference Zdravotnictvi 2025 zavzpominal na své pfedchozi ucasti, kdy
diskuse na téma socialné-zdravotniho pomezi hraly spiSe marginalni roli. ,Kdyz jsem
byl na této konferenci poprvé, bylo to v malém sale vedle toalet, dnes je toto téma
mnohem vice v popredi,” uvedl Platenik.

Platenik upozornil na rostouci potfebu dlouhodobé péce, ktera souvisi se starnutim
populace a kterou nelze oddélovat od oblasti socialni. ,KdyZz si uvédomime,

Ze evropsky trh s asistivnimi technologiemi dosahuje 30 miliont eur a jaky obrovsky
narok je kladen na nové pecCovatelské profese, tak vidime, ze jde o klicovou oblast.
Kdyz néco feSi, Casto jde o Castky, které Jakub Dvoracek zaokrouhluje na nulu,

to se ale zméni. Starneme a jak starne spoleénost, roste i nase odpovédnost,”
zduraznil a pfipomnél, Zze vlada se v programovém prohlaseni zavazala k integraci
dlouhodobé péce a ochrané lidské dustojnosti.

Jak ufinancovat ¢ceské zdravotnictvi?

Klicovym tématem vSech predchozich ro¢nikl bylo, i s ohledem na zdejSi typické
auditorium slozené z velké ¢asti z manazertl a ekonomd, financovani. Stejné tomu
bylo i letos. Marian JureCka oteviené pfiznal, Ze sou€asné zdroje nejsou dostatecné
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na to, aby pokryly vSechny vyzvy, kterym Cesky zdravotni a socialni systém cCeli.
,Pfi souCasném slozZeni zdroju neni systém schopen ufinancovat vyzvy, které nas
Cekaji. Budeme muset najit nové zdroje financovani,“ uvedl. Inspiraci hleda mimo jiné
v némeckém modelu pojisténi pro dlouhodobou péci, ktery by podle néj mohl byt
pFikladem pro Cesky systém. ,Je to otazka prevence a dlouhodobého financovani,
coz jsou dvé kliCové oblasti, na které se musime zamérit,“ dodal.

Plzefisky hejtman Rudolf Spotak pak oprasil politickou kategorii v podobé pfimé
spoluucasti, tedy moznost, kterou premiéer Petr Fiala pri svém lofiském vystoupeni

na této konferenci oznacil za ,tabu” z dvodu vysokych politickych naklada.

Podle Spotaka je ale diskuse o této moznosti nezbytna. ,Jednoho dne k tomu dojde —

at’ uz formou néjakého pojisténi, nebo jiného zplsobu spolufinancovani. To je
nevyhnutelné,” prohlasil a zduraznil, Ze bez této zmény bude systém dlouhodobé
neudrzitelny. ,Systém bude pfipominat déravou nadrz, do které budeme porad
nalévat, ale zespodu bude stale unikat,* dodal Spotak.

Reditel VZP Zdené&k Kabatek k tomu pfidal svdj pohled a upozornil, Ze vicezdrojové
financovani, pfipojisténi a vyssi spoluucast, byt dulezité, nejsou samy o sobé spasou
pro ¢eské zdravotnictvi. ,To, co musime udélat, je pfizpusobit se vyvoji mediciny

a demografii,“ uvedl.

Kabatek vyzdvihl, Zze moderni medicina se zaméruje
na co nejrychlejSi a nejefektivnéjsi Ié€bu pacienta, coz
se projevuje napfiklad v narlstu jednodenni

a ambulantni péce. To podle n&j znamena nutnost
pFizpUsobit strukturu zdravotnickych zafizeni a upustit
od zastaralych modell z 90. let, které nejsou schopny
reflektovat sou€asné potreby.

,Musime zménit strukturu, smérovat k zuzeni akutni lGzkové péce, jeji vétsi
centralizaci a specializaci,” fekl Kabatek a dodal, Ze cilem je, aby pacient opustil
systém co nejrychleji a byl skutecné vylécen, nejen IéCen. Pokud se pojistovnam
podari ziskat vétSi kompetence, budou mit moznost ovlivnit tyto zmeény, coz bude
nezbytné pro dlouhodobou udrzitelnost. Kabatek ale varoval, Ze pokud k témto
zménam nedojde, hrozi Ceskému zdravotnictvi stagnace a ,zniCujici cesta
neustalého pfilévani financnich prostifedku bez ohledu na jejich skute¢né vyuziti®.
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Souéasnou situaci ve zdravotnictvi ale nevidi nijak ,katastrofaing®. ,Ceské
zdravotnictvi neni ohrozeno, ale pokud se nic nezméni, neudrzime soucasnou
uroven péce,” varoval. ACkoli staronovy feditel nejvétsi zdravotni pojiStovny vnima
Ceské zdravotnictvi optimisticky a zdlrazriuje jeho silné stranky, zejména kvalitni
lidské zdroje, bez potfebnych reforem zacne optimismus slabnout. ,Mame na ¢em
stavét, ale bez zmén budeme postupné zaostavat,“ uzaviel s dirazem na naléhavost
reformnich kroku.

Dvoracek: Evoluce, ne revoluce

Reformni kroky je podle naméstka ministra zdravotnictvi Jakuba Dvoracka potieba
realizovat postupné, nikoli radikalné. ,Vzpomnél jsem si na pana profesora
Zaloudika, se kterym jsem kdysi diskutoval o mnoha zmé&nach pro farmaceuticky
pramysl. Rikal mi: ,Hlavné nevymyslej nic revoluéniho. Délej véci postupné. Revoluce
ve zdravotnictvi nefunguiji.* Nevéfil jsem mu, ale po pfichodu na ministerstvo
zdravotnictvi zjistuji, ze mél v mnoha ohledech pravdu,” poznamenal Dvoracek.

Jednim z kli€ovych kroku, které se podle n&j ministerstvu podafilo evolvovat, je
novela zakona o vefejném zdravotnim pojisténi. Uprava by mimo jiné méla
zdravotnim pojiStovnam poskytnout dlouho pozadované vysSi pravomoci. ,Zdravotni
pojistovny by mély mit nejen roli kupovat péci, ale i zajiStovat dalSi komodity, které
systém potfebuje,” uvedl a dodal, Ze podobné modely funguiji ve statech jako
Némecko, kde stabilizuji trh. ,Skoro bych chtél Fict Jakubu Dvorackovi ,dékuiji‘ za to,
Ze na nas prenasi tu odpovédnost — je to strasné pfijemné,” reagoval reditel VZP
Kabatek.

Z dalSich reformnich oblasti Dvora¢ek zminil novelu zakona o regulaci reklamy. Ta by
podle néj méla konec€né prinést zmény ve vztahu k otazkam tykajicim se sester Ci
SirSi vefejnosti. Sestry jsou nedilnou soucasti tymd a mnohé maiji i vysokoskolské
vzdélani, ale_aktualné maji problém legalné se dostat ke vzdélavacim materialim

0 lécich na recept. Paradoxné ale s témito Iéky pracuiji a jejich povinnosti je byt s nimi
obeznameny. ,Je tam spousta véci, které jsou zastaralé a potrebuji zménu,“ uved|
Dvoracek.
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Z dlouhodobéjsi perspektivy pak Dvoracek zminil napfiklad pripravy na implementaci
nékterych evropskych predpisl, konkrétné pak nafizeni o lidskych tkanich
a bunkach. ,Jde o nafizeni, ktera budou mit velky dopad na nas zdravotni systém,”
upozornil a pripomnél v této souvislosti také evropsky datovy prostor.

Dvoracek se také vénoval pokrokim v Iékové politice. ,Posunuli jsme se z relativhé
statického systému k progresivnimu a dynamickému zajisténi I1€Civ,“ Fekl a upozornil,
Ze i prfesto, ze zmény nejsou vzdy na prvni pohled viditelné, maji zasadni dopad

na cely systém. ,V této oblasti jsme se dostali na evropskou Spicku, coz je

pro tak malou zemi jako CR obrovsky Uspéch,* dodal.

Jaky byl rok 2024 a co se povedlo?

Pokud je fe€ o uspésich, panelisté byli zavérem prvni ¢asti uvodniho bloku
konference vyzvani, aby zhodnotili uplynuly rok a zminili, na co jsou ve svych
resortech nejvice py3ni. Reditel Narodniho centra elektronického zdravotnictvi
(NCEZ) Petr Foltyn, ktery jiz dfive hovofil o neodkladné potrebé digitalizace,
reflektoval, Ze rok 2024 byl naro¢ny predevsim kvUli pfekonavani prekazek, jez
realizaci dlouho pfipravovanych projektll komplikovaly. ,Dostat se do tohoto bodu
bylo nesmirné obtizné, pfipravy byly vyCerpavajici a ufad je procesni labyrint.

Ale nyni jsme konecéné pfipraveni zacit pilotni provozy, které mohou zasadné ovlivnit

budouci podobu ¢eského zdravotnictvi,“ zhodnotil s mirnym optimismem Foltyn.

Vaclav Platenik, naméstek ministra zdravotnictvi, navazal na Foltynova slova a zminil
uspéch v podobé propojeni datovych sad mezi ministerstvy zdravotnictvi a prace

a socialnich véci. Tento ,projekt®, ac je zatim ve své pilotni fazi, ma podle Platenika
potencial zasadné ovlivnit efektivitu integrovaného planovani nejen na centraini
urovni, ale také na urovni kraju. ,Propojeni téchto dat zasadné& zmeéni integrované
planovani a pfinese vyhody nejen pacientim, ale i poskytovatelim péce a dafovym
poplatnikim,“ zduraznil Platenik s tim, Ze se snad celou véc podafi jesté letos
formalizovat.

Prezident Unie zaméstnavatelskych svazl a Asociace poskytovatell socialnich
sluzeb Jifi Horecky zduraznil uspéch v oblasti zaméstnaneckych zdravotnich
benefitd. ,Podafilo se nam domluvit s ministrem financi, Ze role zaméstnavatelu
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v péCi o zdravi jejich zaméstnancu je klicova,” uvedl.
Horecky poukazal na to, Ze plvodni zastropovani
zdravotnich benefitl na 50 procent ,bylo pomérné
drastické” a mélo negativni vliv, coz vedlo k intenzivnim
jednanim od kvétna. ,Spole¢né s Konfederaci
zameéstnavatelskych svazul, Svazem pramyslu

a Hospodarskou komorou jsme usilovali o to, aby
zdravotni benefity mély samostatny limit ve vysi 100
procent. Jednani trvala nékolik mésicu, ale nakonec se podafilo dosahnout dohody.
Od 1. ledna pfistiho roku by to mélo platit,” oznamil Horecky. Zminil také probihajici
diskuse o vétSim zapojeni zdravotnich pojistoven v oblasti prevence zdravi
zaméstnancu. ,Jde jak o prevenci hrazenou ze zdravotniho pojisténi,

tak i nadstandardni, kterou néktefi zaméstnavatelé poskytuji,“ upresnil.

Kli€ovym uspéchem z pohledu Zderfika Kabatka je zména pfistupu klient pojistovny
k prevenci. ,Podafilo se nam zménit chovani klientt VZP, zejména v oblasti
prevence,” uvedl Kabatek s tim, ze VZP mezirotné zaznamenala vyrazny narust
ucasti na preventivnich programech, at uz u praktickych Iékaru, stomatologd,

nebo v ramci screeningovych programu. ,, Ten narust je zhruba 25 procent, coz je
pomeérné vysokeé Cislo. Myslim, Ze to je dulezity pfedpoklad pro dlouhodobou stabilitu
systému,” dodal Kabatek fakt, ktery je ¢im dal tim Castéji zdlraznovan. Zminil

ale také inovativni modely uhrad, napfiklad bali¢kové uhrady, které by v budoucnu
mohly znamenat, ze se nebude hradit jen podle uhradové vyhlasky, ale budou mozné
vyhodnéjsi kontrakty pro klienty.

Jakub DvoracCek, naméstek ministra zdravotnictvi, navazal na jiz prezentovaneé
legislativni uspéchy a upozornil také na uspésnou implementaci Narodniho planu
obnovy. ,Velkym uspéchem je, ze se nam dafi implementovat Narodni plan obnovy
bez zasadnich problému s financovanim, coz je pro nas klicové,“ fekl s uspokojenim.
Krome toho zminil dokonCeni Narodni strategie pro leteckou zachrannou sluzbu

a kardiovaskularni plan, ktery je témér hotovy. Dvoracek také upozornil na upravy

v oblasti doplatkdl a ochrannych limitl pro pacienty. ,Pacienti budou moci sledovat,
jak se k limitu pfiblizuji, a pak uz nebudou muset doplacet na lepSi pfipravky. Je

to mala zména, ale pro pacienty pfijemna,“ dodal.
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Ministr prace a socialnich véci Marian JureCka zamérné pominul diichodovou
reformu i novelu zakoniku prace, ktera se vaze k jednomu z nejvétsich konfliktd
ve zdravotnictvi v poslednich letech, a vyzdvihl vyznamnou reformu davek pro osoby
letoSniho roku. Procesy se zkrati a zaroven uz mizeme pilotovat némecky model,
ktery pfeklapime pro lidi s doCasnou ochranou. Model bude vice objektivni a férovy
pro klienty,” uved| JureCka s tim, Zze tato zména bude od pfistiho roku postupné
implementovana do Ceského systému. JureCka také ocenil zlepSenou spolupraci
s Ministerstvem zdravotnictvi. ,Ministerstvo zdravotnictvi ma plynovou kotelnu, ktera
vytapi i naSe ministerstvo, takze jsme vzdy v troSku nekomfortni situaci. Ale vazne,
prekonat resortismus bylo v minulosti velmi obtizné, zvlasté pokud se ministfi neméli
radi. NasSe spoluprace je dnes daleko lepSi, snazime se odstranit posledni bariéry,
aby vSe fungovalo hladce,” ujistil pfitomné.

Zaveérem pak Jurecka zduraznil nutnost racionalniho pfistupu k reformam v oblasti
zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Podle JureCky je zdravotnictvi oblasti, kde je nutné
se bavit o budoucnosti a Celit realité s ohledem na jasna data a odborné nazory. ,My
jako politici bychom méli opravdu dobfe naslouchat odbornikiim, datim

a jednoznacnym trendim, kterym se nevyhneme. Pak bychom méli pfijit a fict, jak
to budeme realizovat a pfipadné korigovat,” vysvétlil.

JureCka varoval, Zze bez zmén nebude mozné zajistit kvalitni péci: ,Problém je,

Ze Casto prehlizime fakta a vyvoj, zustavame zakopani v tom, Ze nechceme lidem Fict
realitu do oCi. Nejsme schopni zajistit kvalitu 24/7 beze zmén,” upozornil a pfipomnél
nedavnou situaci, kdy politici pfeci jen dokazali naslouchat odbornikim a jednat

na zakladeé jejich doporuceni. ,Kdyz byly povodne, pfisli hydrometeorologové, vsichni
jsme srazili paty a postupovali racionalné. Tohle vnimam, a fikam to i kriticky k sobé,
k vlastni strané a koalici. Bez téchto kroku to ale nepujde,” uzaviel Jurecka.
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