Prestiz pracovnikii v socidlnich sluzbdch, to je, o¢ tu bézi. Dlouholeté
stigma dle predsedy Institutu socidlniprdce Jakuba Ctvrtnika
odrazuje zdjemce o totoe povoldni. Pokud byste se zeptali nékoho

na ulici, kdo nepracuje v socidlnich sluzbdch, co si pod timto pojmem
vlastné predstavit, asi byste se i divili, na jak uzkou definici dokdze
verejnost shrnout fyzicky i psychicky ndroénou prdci - uklizecka,
pomocnice v domdcnosti, dondskovd sluzba. I kdyz moznd ne. Je viak
prestiz meta, které chceme v socidlnich sluzbdch dosdhnout? Ptd se
nap¥. nové zvolend vedouci Katedry socidlni prdace Melanie Zajacovd,
nebo je dilezitéjsi ptdt se po kvalitné odvedené prdci, jistoté pro
klienta, ze kazdy socidlni pracovnik i véichni zaméstnanci v socidlnich
sluzbdch k nému budou pristupovat s respektem. Napomoci zménit

verejné minéni se snazi napv. kul

aty stul s nazvem Zvysovdni

estize

poveldni pracovnikiiv socidlnich sluzbdch, ktery se kond 27. kvétna
2024 v budové Poslanecké snémovny. U této prilezitosti jsme se zeptali
panelistii, kteFi na kulatém stole vystoupi, a na ndsledujicich Fdadcich

vdm prindsime jejich odpovédi.

B Text: Ing. Petra Cibulkowvd,
Séfredaktorka

Mgr. Ing. Pavla Pivorika Vankova
mistopfedsedkyné Whoru pro soclalnl politiku,

Jjihodeska poslankyné za STAN

WV Ceské republice je nizka presti social-
nich pracovnili zpisobena hned nékolika
faktory. Jednim 2 nich je nejasny nebo na-
opak zkresleny obraz této jinak velmi po-
tiebné profese, cof nisledné vede k tomu,
Ze vefejnost zcela nevnimid, jak tézkou
a slozitou prid soddlni pracovnik providi.
Piitom za jeho ¢innosti se skryvaji desitky
lidskych osudd, které se bez této pomoci jiZ

neobejdou. Dile je tato profese éasto spojo-
vina pfedeviim s nizkymi platy a vysckou
pracovni nirofnosti, coZ poté snifuje jeji
atraktivitu. Medidlni zobrazeni socidlni
price je pak €asto smérem k vefejnosti vel-
minegativni, cok mie vést k nesprivnému
vnimdni toho, co sociilni pracovnici sku-
tetné délaji a jaky maji vliv na spoleénost.

Jednoznaéné to je zlepdit tento obraz,
ktery si vefejnost o socidlnich pracovnicich
vytvifi. Pokud budeme zvefejfiovat piibé
hy nejen socidlnich pracovnikd, ale pfede-
viim jejich spokojenych klientd, kterym
tito lidé pomdhaji, dojde pak k vefejnému
uznini jejich price a dilezitosti v socidlnim
systému. Vefejné kampané a medidlni pre-
zentace aspédnych pfibéhi a pozitivnich
vysledkd mohou pomoci zménit vnimdni
této profese. Daldim logickym krokem by
mélo byt jednoznaéné zlepieni pracovnich
podminek, véetné zvydeni plati a zlepie-
ni pracovniho prostfedi. Také je dilezité
podporovat vzdélivacd a profesni rozvoj
pracovnikii, coz by mélo byt doprovdizeno
reformami vzdélivaciho systému, ktery by
mél vice reflektovat potfeby praxe.

Téch pritin je vidy hned nékolik. Samo-
ziejmé, Ze systém vzdélivini hraje uréitou
roli v nedostatku socidlnich pracovniki,

hlavnim problémem je ale prestiz tohoto
povolini a medidlni obraz, jak jsem jiZ zmi
nila. Velmi pravidelné se v terénu p#i svych
poslaneckych vyjezdech po regionu setki-
vim nejen se socidlnimi pracovniky, ale
i 5 jejich nadfizenymi a vnimdm, ze pokud
jiz mladi lidé naleznou smysl v socidlnim
postoji, vétdinou odchidzeji ze systému kvi-
li nizkému finanénimu chodnoceni. Mugi
v této profesi prakticky neexistuji, protofe
pak nedoki#i zabezpelit rodinu. To je Fakt.
Je potieba zlepdit propagaci socidlni pri
ce jako uzndvané a respektované kariéry
a ukdzat mladym lidem, Ze tato price md
smysl.

Nejlepdi je, pokud bude zména iniciovand
zespodu, to znamend od samotnych socidl-
nich pracovniki, ktefi jednak pravidelnym
zvefejiovinim lidskych pfibéhii vedoucich
ke zlepieni prestife tohoto povolini, jed-
nak legitimnim natlakem na vlidni institu-
ce a politiky zajisti zlepieni pod minek pro
vykon socidlni price. Ale i zaméstnavatelé
v socidlnich sluzbich by méli podporovat
a investovat do rozvoje svych zaméstnanci
a pracovat na zlepfeni pracovniho prostie-
di. Jednoduse, spoleénost je vyspéli tehdy,
pokud se dokiZe ditstojné postarat o ty nej
zranitelnéjdi, ktef to bez pomoci nedoka#i,

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA

pregddent Asociace poskytovateld
soclalnich sluzeb CR

Zvyieni prestize jakékoliv profese neni
viabec jednoducha véc. MiZe to trvat fadu
let a pak to miite néjakd medidlni kauza
& nilada ve spoletnosti relativné rychle
zménit. Presti price v socidlnich slubich
neni obecné ve svété pFilid vysokd (napt.
v porovnini se zdravotnictvim nebo ikol-
stvim), ale dafi se ji zlepSovat.

Na prestiz kazdé profese md vliv néko-
lik zasadnich aspektii. Uroven odménovi-
ni, fyzickd a psychicka zitéz, prospéinost
dané price pro spoleénost i jednotlivee,



medidlni obraz dané profese apod. Je tedy
potfeba zaméfit se na tyto aspekty a po-
stupné a dlouhodobé je zlepiovat.

Ne, u nds je prdh vstupu do ,pedova-
telskych profesi” velmi nizky. Jinak je to
u socidlnich pracovniki, ale tam neni jejich
nedostatek tak krucidlni. Nejvétdi problém
vidime u zdravotnich sester. V minulosti
jsme ve spoluprici s Ministerstvem zdra-
votnictvi CR délali kampané privé pro
osloveni studenti zikladnich dkol, aby zvi-
#ili tuto profesni drihu.

Viichni jmenovani. Nejvétsi pravomoci
mi pochopitelné vlida a jednotlivd mini-
sterstva, ale i zaméstnavatelé éi odborové
svazy zde hraji dilezitou ilohu a maji stej-
ny cil - zvySovat prestiznost a spolecenskeé
uznani pro lidi pracyjici v socilnich slu-
bich.

PhDr. Jakub Ctvrtnik, MBA
pledseda Institutuy socalnl price

Price v socidlnich sluzbich je vefejnos-
ti stdle vnimina jako méné prestiini ne
prace v jinych odvétvich. To neni nové zjis-
téni, ale trvalé stigma odrazujici zdjemce

o toto povolini. DiileZity je i medidlni ob-
raz spojeny s opakujicimi se tématy jako
nedostatek penéz na socidlni sluzby, nizké
ohodnoceni price, ndvazné pak i obrizek
psychicky i fyzicky niroéné price. To jsou
jenom zdkladni aspekty, proé se nedafi
zvysit prestiz pracovniki v socidlnich slug-
bich. Nieméné bych nebyl tak negativni,
nebof snahou mnoha organizaci a kampani
je minéni vefejnosti ménit, cof se diléim
zpisobem déje.

Dostateéné povédomi vefejnosti o dile-
#itosti a ndroénosti price pracovniki v so-
cidlnich sluzbich. Neznalost je totiZ ¢asto
vede k podcefiovini této profese. Vefejnost
by méla védét, 2o price v sociilnich slug-
béch je velmi emoéné nirofnd a stresujici
kviili éastému kontaktu s lidskym tripe-
nim a obtiZnymi situacemi. Na druhou
stranu pravé tato témata jsou pro fadu lidi
dilezitd a price v sodilnich sluzbich jim
divd smysl, nebof lidé hledaji také smysl
své prace a ¢asu, ktery ji vénuji.

Dalii moinosti je dostatek investic
do vzdélini a odborného rozvoje, cok miize
vést k dostateéné kvalifikaci pracovniki
v socidlnich slubich, a zvyiit tak diwvérn
vefejnosti v jejich schopnosti poskytovat
kvalitni pééi a podporu.

V neposledni fadé i posileni spoluprice
mezi socidlnimi pracovniky a dalsimi pro-
fesiondly, jako jsou léka i, zdravotni sestry,
fyzioterapeuti, pedagogové a pravnic, po-
miie zvyiit prestif socidlni price, zlepit
koordinaci sluzeb poskytovanych klientiim
a pozvednout presti pracovniki v sociil-
nich shutbéich v odich daldich profesionali.

Tato otdzka mé osobné wvelice tripi. Ab-
solventi fkol maji fadu odbornych praxi
v priaci s klienty, ale bohuzel jen velmi
milo z nich rozumi systému vefejné so-
cidlni spravy a mai zdjem systém rozvijet
a #epiovat. Kdy# s absolventy cheete fedit
zdkladni terminy ze systému, napf. tvorbu
a Fizeni sité sluzeb nebo fAinancovdni, jsou
to témata, kterd skoro neznaji. Stivd se
tak, ze na klicové pozice do vefejné sprivy
nastupuji lidé z jinych profesi, ktefi nemaji
dostateéné znalosti v oboru a ty si museji
dopliiovat az v pribéhu své profese. Stile
zdvainéjii nedostatek zdjemcd o pozice
pracovnikit v socidlnich sluibich, ktefi
ptimo peduji o ufivatele sluzeb, je odborné
vefejnosti zndm ji mnoho let, pfesto neni
systémové feden a zdlezi jen na schopnos-
tech &i odvaze vedoucich jednotlivich slu-
feb zaméstnat napf. schopné a ochotné
pracovniky ze zahraniéi.

Zcela logicky z povahy otdzky viichni ak-
téfi jsou dilefiti.

Samotnipracovnici v socidlnich sluzbdch
mohou pFispét ke zvydeni prestie své pro-
fese tim, Ze budou pracovat na vlastnim
profesnim rozvoji, poskytovat pééi na vy-
soké drovni a podporu svim klientium,
a vefejnosti ukazovat dillezitost a hodnotu
svié price.

Ministerstva a vlidni orginy maji zod-
povédnost za tvorbu politik a opatieni,
kterd mohou pfispét ke zvydeni prestiie
pracovnikid v socidlnich sluibich. To by
mélo zahrnovat zlepieni platovych podmi-
nek, poskytovani podpory pro profesiondly
v oboru, financovini vzdélivacich progra-
mi a kampani na zvyieni povédomi o ditle-
#itosti socidlni price. Zejména by ale jejich
politika méla byt srozumitelnd a zaméfend
na ty nejpotfebnéjii. Ostatné vyjasnéni
takovych zdkladnich terminii, jako napf.
nepfiznivd socidlni situace, rozsah zjiifo-
vani potieb a opriavnénost vstupu do so-
cidlni sluzby, je casto pro tyto orginy tétky
ofidek.

Zaméstnavatelé toho mohou dosdhnout
tim, ze budou poskytovat podporu, $koleni
a dalsi benefity svym zaméstnancim a vy-
tvifet pozitivni pracovni prostiedi. Dile
mohou pribéiné informovat o obsahu své
shuiby zpiisobem, ktery bude pochopitel-
ny laické vefejnosti (tzn. nejen odkazem
na znéni zikona).

Vzdéldvad instituce maji roli ve zvy-
fovidni prestize pracovnikd v socidlnich
shuzbich tim, Ze budou poskytovat kva-
litni vzdélini a odbornou piipravu, kterd



odpovidd potfebdm trhu price a piispivd
k vytvifeni kompetentnich profesionili
v oboru,

Profesni organizace, jako jsou asociace,
pomohou zvydit prestiz této profese pro-
stfednictvim propagace profesiondlnich
standardii, poskytovini podpory a skoleni
a lobbovdni za zlepieni pracovnich podmi-
nek.

Média mohou podporovat pozitivni ob
raz slutebh piibéhy o prici v této oblasti
a také tim, Ze budou uzndvat dilezitost so-
cidlni price pro spoleé¢nost jako celek a pod-
porovat ji.

PhDr. Melanie Zajacova, Ph.D.

vedo ucl Katedry socidlnl price,
Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

Kladu si otdzku, z jakych diivodi se pta-
me zrovna na prestiz. Je to cilovy stav,
néjakd meta? Rekla bych, Ze je dilezitépi
ptit se po kvalitné odvedené prici, jistoté
pro klienta, #e kakdy sociilni pracovnik
iviichni zaméstnanciv socidlnich sluzbich
k nému budou pfistupovat s respektem,
jako k glovéku, ktery mi plné prive a svo-
bodu rozhodovat o svém vlastnim &ivoté,
Pokud celospoleensky piijmeme hodnoty,
jako jsou diistojnost i kvalita zivota jako
zikladni perspektivu, pak bude sociilni
price vnimina jako prestifni obor i Zirdi
vefejnosti a socidlni sluiby budou #idanou
souédsti spektra odbornych sluieb pro ob-
cany.

Transformativni zména ve spoleénosti,
coz je shodou okolnosti i téma letofniho

svétového dne socidlni price, vyhlidené
Mezindrodni federaci socidlnich pracov-
niki. A protoze spoleénost tvofi lidé, pak
jeden z faktord, ktery ovliviuje vnimani
hodnoty riznych profesi, je také zphsob,
jakym zaméstnanci sami o svém povoldni
mluvi, jak se oznaéuji a jak svou prici sami
popisuji. Viznamnou roli maji i zaméstna-
vatelé ainstituce, av neposledni fadé je sys-
tém a jeho vniméni formovin i zplisobem
jeho financovini.

Myslim, 2e problém ledi jinde. Jidrem je
soudasnd pravni dprava. Jednak socidlni
sluzby nesou do uréité miry stigma termi-
nologie, a kvili tomu jsou spoledensky vni-
miny jako uréené pro ty slabé, vyloudené
¢i prosté jiné, tedy pfelozeno ,ne pro nis”,
CoZ je v naprostém opaku, kdy socidlni
slutby & podporu socidlniho pracovnika
miife v pribéhu Zivota potfebovat kakdy
z nis. A druhy problém vidim v nastaveni
kvalifikaénich poZadavkii a v absencivaria-
bility pozic v socidlnich sluzbich. V ptipadé
socidlnich pracovnikii i pracovnikii v so-
cidlnich sluzbich zikonnd dprava umoznu-
je znaéné riznorodé varianty kvalifikace,
coz muZe budit mylny dojem, Ze tyto pro-
fese mize  délat kdokeli®. Stird se tim pak
i prostor pro piirozenou konkurenci mezi
vzdélavateli sméfovat ke kvalité a vyborné
piipravenym absolventiim. V neposledni
fadé, jak uf jsem zmifiovala, zplsob finan-
covini socidlni price a socidlnich shizeb
nastavuje limity - nejen poftu zamést-
nanci a jednotlivich pozic, ale i jejich od-
ménovini, coz pak ve svém disledku brani
zaméstnavatelim byt atraktivnéjdines jiné
sluzby a pomdhajici profese.

Nositelem zmény je kaZdyz nds. Byt dob-
rym piikladem a srozumitelné prezentovat
svou profesi je zaditek. To za nis opravdu
nikdo neudéld. A my mhZeme.

Simona Bagarova, DiS.
zakladatelka a feditelka Jsme MILA

ProtoZe nds téma péée nezajima do doby,
nef ndm samotnym vstoupi do fivota. Péée
neni vnimidna jako hodnotnd véce, ale spise
jako fada technickych dkond, které mize

délat kazdy. Ale ve sluteénosti je péée vii-
bec nejvétii sluzbou, které je flovék vidi
tlovéku schopen. Ano, patii do ni i podi-
vini lékd nebo pomoc s hygienou. Ale roz-
hodujici je, jak ktery dkon délame a jak se
u néj flovek, o kterédho pedujeme, citi. Zda
jako nékdo, kdo Zije, nebo jako nékdo, kdo
jen pfeivd. Pedovatelé, respektive pracov-
nici v socidlnich slufbhich ziskaji prestik
tehdy, a2 si dostatedné mnoZstvi lidi uvé-
domi, co je podstata péée a jak obrovskou
sluzbu tito lidé délaji.

Kontinudlni osvéta socidlnich témat,
vzdélivini odborné i laické vefejnosti, vét-
#i providzanost zdravotnich a sociilnich
sluZeb a také vyjidfeni uznini lidem v so-
cidlnich shizhich ze strany politikii i jin-
dy net na Mezindrodni den socidlni price
nebo Mezindrodni den sester. Vyramé re-
zervy vnimam i u médii, kterd o tématech
komunikuji ¢asto az ve chvili, kdy nastavd
v disledku dlouhodobého piehlizeni dil-
tich problémi krizovi situace. A v nepo-
sledni fadé je tfeba uznini hodnoty péée
ze strany kazdého z nis. Cim vétdi pozor-
nost budou vénovat pédi jednotlivei, tim
vitdi spoledensky tlak na zménu postupné
venikne a politici budou nuceni se tématu
zadit vénovat s daleko vét3 odpovédnosti,
Prvni krok je jednoduchy a nestoji nic. Vi-
mat silidi, ktefi pecuji o nds a nade blizké,
avyjidfit jim tfeba jen obyéejnym podéko-
vinim nase uznini.

Z nadi zkufenosti vyplyvi, e zdjem stu-
denti postupné upad4 a stfetem s reali-



tou, kde objevi nejen ndroénost price, ale
také jeji neadekvitni ohodnoceni. Vedéla-
vini samo o sobé, bez zlepieni finanénich
podminek pro pracovniky v socidlnich sluz-
bach, problém nevyfedi. Je potfeba uvédo-
mit si, jak hodnotnou praci péée je a dae ji
ptisluiné ohodnoceni. Bohu#el ze strany
stitu nevnimim dostateéné vyrazné kro-
ky, které by nejen ke depdeni situace pra-
covniki v socidlnich slutbich, ale i k jejich
niboru, sméfovaly.

Kdo vsechno by mohl a mel inicovat
tu zmeénu? Samotni pracovnici minis
terstva, zaméstnavatelé..,

Myslim, #e prvni krok je nejen opako-
vat, 2e uf nyni chybi tisice lidi v socidlnich
sluhich, ale stejné nahlas opakovat otdz-
ku, jak tento nedostatek vyfedime. Bylo by

skvélé, kdyby tento krok iniciovalo MPSV.

Mgr. Monika Strapkova
feditelka ARCHA Borovany

Proc si myslite, Ze se v Ceské republ
ce nedari zvyiit presti pracovniki soc
alnich sluzeb?

Sirckd vefejnost pefovatelky nejéastéji
potkiva, kdyz klientim nakupuji, vyfizu-
ji pochiizky v lékirné nebo rozvizi obédy.
Vnimd je jako posluhovalky. To jsou ale
okrajové dinnosti. To mnohem podstatnéj-
&i, odbornd/kvalifikovana péée, kteri zahr-
nuje pééio osobu, pomoc pii hygiend, vymé-
nu inkontinentnich pomicek, pfesouvini
z litka na vozik apod., se odehriva skryté,
za dvefmi domova kazdého z klientd. Loni
veznikla nafe vystava MISTA DOMA. Fo-
tografka jezdila s pefovatelkami a snazila
se zachytit silné okam&ky péce. Vystava je

putovni, navitivila jiz nékolik mést. Snad
na kazdé vernisifi se u fotografii nejeden
nivitévnik zastavil a pronesl: ,Aha, tohle
vy taky délite? To jsem nevédél.”

Co by podle vas zvyieni prestize po
mohlo?

Mastaveni hranie. Zejména ze strany
samotnych pefovatelskych sluzeb. Nasta-
vit pro sebe, deklarovat vefejnosti a vy-
svétlovat klientiim a jejich rodindm, e
nejsou sluzebnid pro viechno, co je doma
grovna potfeba. Nenahrazuji rodinné pii-
slusniky. Jsou odborniky ve své profesi.
Zni to jednoduie, ale neni to vidy tak
snadné.

Klientka si domluvila pravidelnou po-
moc s osobni hygienou. Zije sama, tézko
se pohybuje, chodi s eporou. K nasmlou-
vini sluiby ji pfesvédéila dcera, kterd
chee, aby se matka pravidelné myla a vy-
ménovala si pridlo. Peovatelka ptichdzi
ve smluveny &as, klientka ji 24dd misto
pomoci ve sprie vytfit kuchyni, pry rozli-
la éaj. Se sprchou ji snad pomiZe o viken-
du vnuéka. Po vikendu peéovatelka opét
pichizi na smluvenou pomoc s hygie-
nou. Klientka prosi, aby ji odloZily. Neeiti
se pry dobie, je ji zima, pozidd o setfeni
kuchyfiské linky a umyti nadobi.

Peéovatelka je ikolena k individualni-
mu pristupu, cti prini klienta, trpélivé
vysvétluje dasledky toho, kdyz se hygiena
zanedbdvi, nabizi opatfeni, aby klientka
byla pfi dkonu co nejméné odhalend. Spr-
chovat se i tak dafi nepravidelné. Nicmé-
né pani nejevi zndmky zanedbini, byt ne-
zapdchd, Spinavé pradlo v koupelné byva
- pani si jej obéas evidentné méni i sama.

Dcera se ale obraci na vedouci sluzby se
stiznosti. Takhle si spoluprici nepfedsta-
vovala, pe¢ovatelky podle ni musi matku
donutit, aby na jeji vimluvy nedbaly: .Co
jste toza sluzbu, kdyE ani nedokd zete élo-
véka osprchovat a prevléknout?”

A tady se oteviri dal3i téma - prestiz
stifi jako takového a dcta ke starému élo-
véku, vztahy v rodinich atd.

V socialnich sluzbach bojuji s nedo
statkem pracovniku napri¢ pozicemi.
Myslite si, Ze problém je ui v systemu
vzdélavani a celkové ve skolstvi, ktere
nedokaze oslovit budouci profesiona
ly?

Syn se letos hlisil na stfedni dkolu. Byli
jsme na nékolika burzich fkol. Ani na jed-
né jsem si neviimla stinku Zkoly, kterd by
prezentovala obor odetfovatelstvi. Pfitom
jde o obor perspektivni, kde budou pracov-
nici stile potfeba. Pro zajimavost, kdyz si
v Atlasu skolstvi (kde jsou registroviny
viechny stfedni Skoly a obory v CR) zadate
do vyhledivaée obor ofetfovatelstvi, ob-
jevi se vim Ztyfi skoly (kuchafe a &idnika

midete pro pfiklad studovat hned na 150
Skolich).

V Arde se snafime pfispét k osvété, Pii-
pravili jsme program pro kondic roéniky
zdkladni fkoly. SnaZime se oteviit téma
stifi. Co nim dava, co bere a s &im v3im
se miize oscba se snifenou sobéstaénosti
potykat. 5 détmi probihd oteviend diskuze
o jejich zkudenostech a nezfidka popisova-
ly: . Prababitka u si neuvafila, méla hiilku,
Spatné slydela, a tak ila do domova pro se-
niory.”

Zaroven jsme s 2dky mluvili o moknosti
obor ofetfovatelstvi studovat a pro nékteré
se to dalii moZnosti pfi vybéru skoly stalo
(moZnosti, kterd je pfedtim nenapadla).

Kdo wie
tu zmeénu? Samotni pracovnici

chno by mohl a mél iniciovat
minis
terstva, zamestnavatele..

Vidim to optimisticky, zména se uf ode-
hrivi. Postupné vznikaji iniciativy, které
pomihaji poskytovateliim nastavit procesy,
skrze které dochdzik vétsi profesionalizaci.
BohuZel ne katdy pracovnik s ukonéenym
zdkladnim vzdélinim a 150hodinovym
kurzem pracovnika v socidlnich sluzbich
zvlidne ustit voéjii tlak ke zméng. Na dru-
hou stranu, pokud cheeme po pracovnicich
vitii profesionalitu, méli bychom je také
vice finanéné ohodnotit. A tim se dostivi-
me do zaarovaného kruhu,

Jednou z cest je snaZit se téma Zasto pre-
zentovat v médiich (a nejenom téch odbor-
nych). Piedstavovat firoké vefejnosti so-
cidlni sluby a jejich finnost. Socidlni shuz-
by jako oblast, ve které se mohou profesné
realizovat.

Jednou z takevyeh iniciativ je putov-
ni fotograficki vystava MISTA DOMA.
V nejblizéi dobé bude ke zhlédnuti v Atriu
budovy Poslanecké snémovny. Pfedchdzi ji
kulaty stil na téma Zvydovdni prestize pra-
covniki v socidlnich sluzbach.

Timto vis viechny srdeéné zveme, piijd-
te se s ndmipotkat a diskutovat, jak to vidi-
te ve vadi praxi. V pondéli 27. kvétna od 10
hodin.

Svilj pohled na toto téma a moZnd fe-
Zeni nastini: Pavla Pivorika Vankovi, po-
slankyné Poslanecké snémovny PCR, Jifi
Horecky, prezident APSS CR, Zdislava
Odstréilovd, vrchni feditelka sekce ro-
dinné politiky a socidlnich sluzeb MP5V,
Monika Strapkovd, zakladatelka a fedi-
telka terénni pecovatelské sluzby ARCHA
Borovany, Simona Bagarovd, zakladatelka
a feditelka organizace Jsme MILA, Jakub
Ctvrtnik, zakladatel a pfedseda Institutu
socidlni price, a Melanie Zajacovi, vedou-
ci Katedry sociilni price Univerzity Kar-
lovy.

Pro blizdi informace prosim piste na
e-mail: strapkova@archaborovany.cz.
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