Vé&t&ina starfich lidi se kvl problémim s pahybem obtizné

dostava z bytu na ulici. Jefich podil v populaci se pfitom bude zvysoval. -

Chucdi seniori? Mytus, ktery zatim
prokoukli predevSim podvodnici

MnozZstvi seniori v Cesku se rychle zvy3uje, roste ale také jejich
kupni sila, piesto pro starsilidi chybi vhodné bydleni, sluzby i zbozi.
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idsky Zivot se prodluzuje, populace starne, ovéem
pro firmy i politiky ztstavaji seniofi na druhé koleji,
Pritom uz ddvno neplati, Ze starsi ¢lovéek ma obvykle
prazdnou penézenku, Takzvand stiibrnd ekonomika,
tedy byznys zamé&teny na lidi stari 3edesdii let, je pfileZi-
tost, kterd firmdm protékd mezi prsty.
Podle analyzy banky Credit Suisse jsou seniofi nej-
rychleji rostouci vékavou skupinou na sveété a zdrovei
se rychlejitm tempem zvyZuji jejich pfijmy a kupni sfla,
zvldsté v ekonomicky vyspélejdich zemich. Seniofi nad
65 let v zapadnich statech nebo Japonsku ntraci zhruba
o 15 procent vic neZ v&kova skupina 25 aZ 64 let.

Jak dodévé David Anto3, odbornfk na maloobchod z po-
radenské spolefnosti Boston Consulting Group, podobny
vivoj se edehrivd i v Cesku. Podle n&j je ekonomicky
potencidl star$ich lidi mnohem vy#%i, nez se jim obvykle
piisuzuje. Vyplyva to i z dat statistického tifadu. Cdst star-
pEfjmem. Jinak je ale podil senior Zijicich ve viceetnych
domadcnostech a zarovefi ohroZenych pfijmovou chudcbou
asi tfikrdt niZz3{ neZ republikovy primér.

Ptedeviim Sedesdinici jsou v Cesku trochu stranou
z4jmu, prestoZe jde o lidi, ktefi se nZ mnohdy zvladli eko-
nomicky zajistit a ted maji &as a chut své penfze utracet,”

STRIBRMNA

tka Antod. Zaroven byvaji loajdln&jiimi zakazniky. Podle
analyzy BCG senior u firmy, kterou si vybere pro ndkup
zbo#{ &i sluZby, utrati i &tytikrat vic neZ mlad3i zikaznici,
piesto firmy stardf 1idi pfehliZeji, protoZe nechdpou, jakou
premeénu trhu zpasobily demografické a ekonomické
faktory.

Podle Lucie Vidovi¢ové z Centra pro vyzkum starnuti
na Fakultd socidlnich studif Masarykovy univerzity by se
Ce#i m&li oprostit od pfedstavy, Ze stif{ rovnd se chudoba,
LZatim si toho vEimli hlavné takzvani 3mejdi,” ika. To
jsou prodejci, kteff se sna#{ s pomoci manipulace a ¢asto
nezdkonnych praktik vyldkat ze seniord penize za nekva-
litni a predraZené zbaZi. ,Stdle tu chybi firmy, které by
jednaly se stardim ¢lovékem jako s béZnym zdkaznikem.
Seniofi ndm popisuji, Ze kdy# vstoupi do obchodu, &asto
jimn obsluha fekne, Ze tam pro né nic nemaji, protoZe je
na né viechno drahé. Star$i lovék ale maZe mit naspofe-
no nebo stle velice dobfe vydéldvat,” deddvd Vidovidova.

Nejrychleji piibyvaji nejstarsi

Pritom v ¢eské populaci se bude, podobné jako ve vét§iné
sv&ta, diky lepsi zdravotni pé&i, novym lékiim nebo vy3Sim
hygienickym standardim podil seniorfi zvySovat i nadéle.
Zalimco nejpoetngj$i viékovou skupinou byli v roce 2000
dvacdtnici, nyni jsou to &tyficatnici a ¥ roce 2050 to budou
podle prognézy statistického 1ifadu sedmdesatnici. V té
dobé bude v Cesku dvakrét vice lidf star%ich 65 let ne?

na zatatku stoleti a budou tvofit skaro t¥etinu populace.
Negjrychleji budou pfibyvat ti nejstar$f. ¥ roce 2035 bude

v Cesku skoro dvakrat vice lidf pfes 80 let neZ nyni. To
miZe zplsobit statu velké obtiZe v oblasti socidlnich
sluzeh, zdravotnictvi nebo bydlens. A zdroveil to miiZze byt
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P Seniofiv Ceskujsou stranou
zajmu obchodnikd, pfestoze jde
o lidi, kteri se uZ mnohdy zvladli
ekonomicky zajistit a ted'maiji
¢as a chutsvé penize utracet.

prilezitost pro Firmy, které u# nyn{ napfiklad v socidlni
pé&&i o star¥ lidi stéle vice nahrazuji pomalu reagujfct stat.

JiZ dnes totiZ chybi domovy pre seniory a hlavné
takzvané domovy se zvldstnim reZimem, v nichZ Ziji
lidé s riiznymi formami demence, které postihuji hlavng
seniory. Jde zejména o Alzheimercvu chorobu, kterou loni
trpélo podle Ceské alzheimerovské spoleénosti 165 tisic
lidf a v roce 2050 uZ to bude 280 tisic lidi.

Kapacity domovi pefujicich o seniory ale zdaleka ne-
odpovidaji poptdvce. Podle dat ministerstva prace a socidl-
nich véci se podet MiZek v téchto zafizenich za poslednich
10 let sni#il o &ty¥i procenta na necelych 34 tisfc a v domo-
vech se zvla$tnim reZimem se zvyéil vice neZ dvejnasobné
asina 25 tisic.

Podle Jifiho Horeckého, prezidenta Asociace poskytova-
telfi socialnich sluzeb CR, v Cesku nynf chybf 10 aZ 12 tisic
InZek pro lidi, kteff by potfebovali rychle nastoupit do so-
cidlnfho zatizenf, protoZe se o né nemd kdo postarat. To
je vysoké Eislo, zvlast s pfihlédnutim k faktu, Ze o vétéinu
starych lidi peuji pfibuzni nebo jsou v nemocnicich na-
sledné péte a daldich zdravotnickych zafizenich, pfitem?
tada z nich by méla pobyvat prdvé v seniorskych centrech,

Podle tii roky staré analyzy poradenské firmy EY bude
kv{ili n4ristu seniorské populace do roku 2050 potfeba vy-
tvofit 28 tisic novych liZek jen proto, aby se udrZelo sou-
tasné pokryti prisluinymi sluZbami. To je v3ak, jak bylo
fefeno, nedoslatené, takZe by objem kapacit mé] rist
rychleji. V poslednich letech pfitom pfidavaiji nova 1azka
zejména v domovech pro lidi s demenci hlavné firmy.

Nejisty byznys

Nejvat3im investorem v oblasti domovi se zvl4$tnim
rezimem je s 3200 laZky Alzheimer Home, ktery patt{

do skupiny Penta Hospitals. Ta ptedloni spolkla dal3f
velkou sif Alzheimercentrum, jeZ spadala pod finanéni

a energetickou skupinu Creditas Pavla Hubacka. Vé&tiina
zaffzenf celé sité je nyni obsazena. , Obecné je na trhu
kapacit nedostatek a do budoucna se tento problém bude
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vzhledem k demografickym trendim v¥razné zhorsovat.
Jen v domovech se zvld3tnim reZimem bude podle nafich
analyz tieba vybudovat v ndsledujicich 30 letech vice nez
70 tisic novych laZek,” ¥1ka Vladislav Podracky, mluve
Penta Hospitals. Ta ke svym 34 seniorskym zafizenim
pfid4 letos daldi na Plzefisku a pi{#ti rok by méla pfibyt
jesté dvé.

Firma provozuje také osm nemocnic, mezi kleré patii
ilédebna dlouhodobé nemocnych v Praze. Ta se pfemisti
do nové vznikajictho polyfunkéniho Centra ndsledné péde,
jeZ bude zahrnovat i domov se zvldstnim reZimem nebo
zdravotni ambulance.

Dwvojkou na trhu je rakouskd firma SeneCura, kters
patti pod francouzskou skupinu Orpea. V Cesku provozuje
17 center se 2400 liizky, v nichZ jsou domovy pro seniory
i domovy se zvld$tnim reZimem uréené pro osoby s de-
menci, Také vétdina zafizenl SeneCury je podle provozni
feditelky Véry Husdkové pind a na ndstup se ¢ekd obvykle
pdr mésici. SeneCura nyni také rozjiZdi rehabilitaéni
sluZby a zdroveil pldnuje daldi seniorské domy.

Vystavba novych zafizeni pro staré lidi ale vzhledem
k rostouci poptévece nejspis nebude v Cesku staéit. ,Kapa-
city jsou uZ ted nedostateéné a na jejich zvy$ovani nejsme
ptipraveni a neexistuje ani n&jaky pldn, podle kterého
bychom se pfipravovali,” tvrdi Horecky. Strategické doku-
menty podle néj sice existuji, ale spis§ jen na papife, nez Ze
by se redlné néco ménilo,

Nové domovy pro seniory a lidi s demenci stavi soukro-
mé firmy hlavné ve méslech, kde se koncentruje bohatgi
obyvatelstvo a kde podniky citi alespoil néjakou jistotu,

Ze se investice vriti a bude vydélavat. Jednim z divod(,
pro¢ jich do odvétvi nejde vic, je totiZ legislativa tykajici sc
financovani téchio seniorskych zafizeni.

Pracuijici vs. diichodci: Vyvoj obyvatel Ceska
podle hlavnich vékovych skupin
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D Nejrychiejibudou v Gesku

pribyvat nejstarsi obéané.
Vroce 2035 tu bude zit skoro
dvakrat vice lidi ve véku pres
80let nez nyni.

Meésitni ndklady na ubytovani a pééi o jednoho Elovéka
se pohybuji kolem 40 aZ 60 tisic korun. Scniorské domovy
se financuji z nékolika zdroji. Cast proplaci zdravotni
pojistovny. Senior miZe ze zdkona zaplatit maximalng
necelych 16 tisic korun za ubytovanf a stravu, pfi¢emZ mu
musi zhGstal z dichodu alespofi 15 procent. Md také podle
stupné své sob&staénosti narok na pfispévek na pédi, kiery
se pohybuje od 880 do 19 200 korun mésiéné. Ten piipad-
ne provezovateli seniorského domova. A dal3im zdrojem
financovani péée jsou dotace.

Na ty si ale sdhnou jen za¥izen{ zafazend do takzvanych
krajskych sitf. Dotace se oviem méni a nejsou ndrokové.
Provozovatel tedy nevi, kolik daldi rok z toheoto zdroje do-
stane. Navic seniorské domovy mimo krajské sité, kterych
je asi 40 procent, dotace nedostanou a ani od klienti si
nesmt vzit vic, neZ je zminénd hranice. Podle Horeckého
tak vznikd rozdil mezi ndklady a pfijmy v hodnoté zhruba
10 aZ 20 tisfc korun. Ten soukromf provozovatelé vybiraji
jako poplatek za nadstandardnf sluZby nebo jako dary.
Tim fakticky obchdzeji systém.

LKdybych neméla rodinu a chtéla bych sama zaplatit
tfeba 50 tisic, neni to mo#né. Klient se nemaZe rozhodo-
vat, co udéla. Systém si 23da n&jakou vétsi zménu,"” mysli
si Husdkovd. Ministerstvo prace podle Jaroslavy Sladké
z oddélent komunikace v{ o ,neutdené siluaci” v oblas-
ti socidlnich sluZeb, a proto pfipravuje novelu zékona.
Podle Horeckého by se mélo mezi legislativnimi zmé&nami
objevit i prdvo provozovaiele seniorského domu, ktery
nedostava dotace, stanovit si v§3i plateb za své sluzby.

Podle Vidovicové z Centra pro vyzkum stdrnuli ale pro
stdt stdle nenf reakee na demografické zmény a piiprava
na daldi starnut{ spole¢nosti prieritou. ,,UZ dneska tak
vime, #e to nepijde bez doméacl péde, protoZe tolik potieb-
nych postelf nikdy nikdo nepostavi,” doddvid sociolozka.

Nestarnouci bydleni
Na pééi o seniory v jejich domdcnosti sizi takeé stdl, jak
ekl neddvno ministr prdce Marian Jurecka. Ostatné podle
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Vyvoj vékového sloZeni obyvatelstva Ceska dosud a odhad do budoucna

{podle podtu chyvatel v pétiletych vekovych skupinach, 2vraznéna nejpodetnéjsi skupina)
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Centra pro vyzkum stdrnuti si kolem 90 procent seniorit
pieje zestdrnout doma. Jak ale dodavd Horecky, terénni
sluzby pecovateli, ktefi dojiZd&ji starym lidem pomdhat,
se nerozviji. MiZe za to také hlavné sysiém financovani.
Naklady na hodinu péce jsou kolem 500 korun a senior
plati maximalné 155 korun. Dotace se ale prakticky
nezvyiuji, do nejistého oboru ledy pfili3 nevstupujf ani
soukromé firmy.

Piitom péfe o seniory, kteff jsou schopni s dopomoci
fungovat ve své doméacnosti, je podle Vidovicové pro stdt
levnéjsi neZ piesun do dstavu, zvl43( kdyZ znatnou cast
péde doma obvykle pokryvaji piibuzni. Podle analyzy Aso-
ciace poskytovateldl socidlnich sluzeb je ale v Cesku stile
je$té mnoho oblasti, kde neni terénni sluzba pro seniory
dostupnd, a stdt tento problém zatim piili§ nefesi.

Senioti, a pfi pé¢i o né i terénnf socialni sluzby, 1aké
v domdcnostech nardZeji na architektonické bariéry. Velkd
¢4st starfich lidi ma totiZ pohybové polize a pouiva hil,
chaditko nebo vozik. ,Jak populace stirne, bude stéle
v&t3i poptdvka po tom, aby byly byty i jejich okoli vic
piistupné také lidem s pohybovym omezenim,” i{kd Jan
Tomandl z Fakulty architeklury a odborny konzultant
projcktu Doma bez bariér.
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Dnes ale domy a byty pievdZné nejsou pro lidi s po-
hybovymi obtiZemi upravené. Napiiklad podle studie
Centra pro vyzkum stdrnuti musf v krajskych méstech
80 procent seniord pfekonat schody dfiv, neZ se dosla-
nou z bytu ven na chodnik. ,Z praxe vyplyva, Ze nejvétsi
problémy s pfistupnosti byvajt u vstuptl do budov, ale
také v hygienickém zdzemi bytd,” fikd Tomandl. Rada
seniord se totiZ obtizné dostdva do vany i z vany a misto
toho potfebuji sprchovy kout se seddtkem a madly,
Problémem mohou byt i lizké dvete, kterymi neprojede
choditko, nebo dostate¢ny prostor na otofenf s nfm. A to
nejen v béZnych starych bytech, ale i v téch novych,
protoZe jejich bezbariérovou tipravu souéasnd legisla-
tiva - na rozdil od vefejn¥ch nebo vétsich pracovnich
prostor - nevyZzaduje,

Developefi tak dobrovolné bezbariérové byty nestavi,
.V Cesku za ndmi nikdo se zaddnim na bezbariérovost
bytu nepfi%el. [ kdyZ vime, Ze u hotovych projekta si pro-
davané byty ¢asto kupuji préveé starsi pary,” fikd feditelka
prazské kanceldfe Bogle Architects Viktorie Souckovd.
Hlavni analytik developera Central Group Ondtej Stastny
ale uvedl, Ze firma do budoucna zvaZuje i projekty zamé-
tené pifmo na seniory.
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.V novostavbdch se pofdd vyuZivd takzvana Peter Pan
architektura, jako by Elovék nemél nikdy zeslarnout.

V pfistupném bydlen{ je ale do budoucna obrovsky podni-
katelsky potencidl, Navic bezbariérovost nikomu neublizu-
Je, Zivot usnadiiuje viem a viude,” podotykd Vidovidova.

Tomandl si mysli, Ze by developefi méli zareagovat
a zafadit standardy pfistupnosti byttt do své vystavby co
nejdiiv. ,ProtoZe poptdvka po takovych bytech bude stéle
vétdl a v Cesku ubéhne mezi planern a realizaci bytového
domu kolem deseti let,” dodava architekt.

Nynf podle ngj lidé v&t$inou odkladaji prestéhovan{
nebo rekenstrukei bydlenf aZ na obdobi, kdy maji velké
pehybové obtiZe. Idedlné by na to ale méli myslet mnohem
dtfve, po padesitce nebo alespoii kolem %edeséitky. Pokud
takevou zménu senior odsune aZ do vydéiho véku, &asto
bffmé vyfesit problém se swym bydlenim pfesouvd na své
dé&ti. Sociolozka Vidovic¢ova i proto pfedpoklidd, Ze sou-
¢asnd generace &tyficatnika zadne po takovych zkufenos-
tech fesit bydlenf vhodné pro staré! vék mnohem difv. Z4-
roveli doddvd, Ze nelze opominout ani ¢st seniord, kterd

Podil osob ohroZenych prijmovou chudobou
obecné a v seniorskych domacnostech

B 2020 d14%
m 2021

celkemvCR jednotiivel

ve veku 65+
1
Pozn.: Podle mezindrodni metodiky stanovené Eurostatem se
zaohrozené pifmovou chudobou povazuji osoby Zjici v domac-

dvojice dospélych,
kde alespon jeden
jevevdku s+

domacnost], piicemz se zohlediuje velikost a slozeni domacnosti.

Ceské domacnosti se seniory
podle po&tu osob (2021, podiepodil)
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Zdroj: Cesky statisticky Ufad

D VEeskuchybi10 az 12 tisic
lizek pro lidi, ktefiby
potiebovali rychle nastoupit
do socialniho zarizeni, protoZe
se o né nemakdo postarat.

nechce byt na stard kolena doma, ale ddva pfednost daldim
formdam, tfeba komunitnimu bydleni se svymi vrstevniky
mimo domovy seniord. [ v této oblasti je ale nabidka zatim
OImezend.

Jednim z nejvétdich provozovatell je spolefnost Senior
Park, kterou rozjel podnikatel Jaroslav Plesnik, kdyZ
hledal bezbariérové bydlenf pro matku, kterd onemocnéla
roztroudenou sklerézou. Rodi¢e nechtéli do klasického
domova diichodet, Plesnik tak zadal budovat sit aredli
s ndjemnimi byty pro seniory, kierym nabizi i socidini
sluZby nebo tfeba odvoz k piibuznym. Dnes je téchto
center po republice sedm a [irmu uZ vlastni spoluzakla-
datel spoleénosti Alpine Pro Viadislav Fedod a Feditel
Kooperativy Martin Divig.

Senior Parky jsou jiZ nékolik let obsazené. Rozitovani
sité je ale nyni kviili prudkému zdraZovani nemovitosti
i stavebnich materiali béhem pandemie pozastavené.
LVéfime, Ze toto rozhodnuti je jen dotasné. V poslednich
mésicich zaznamendvadme zijem ze Slovenska a nevylutu-
jeme roz$ifeni nadi sité pravé tam,” uvedl Fedos, Prondjem
seniorskych bytl véetné moZnosti pefovatelskych sluzeb
nabizi ve tfech lokalitich také Penta ITospitals a dal3f maji
vzniknout v Praze ve zmifiovaném multifunkénim objektu.

Seniofitrendem

Tempo nartstu seniorského bydleni a sluZeb v zemi je ale
vzhledem ke starnuti populace pomalé, Podle Vidovicové
by méla spoleénost vyvijel vy33i tlak na st4t a [irmy, aby
zadaly pro starsi lidi budovat kvaliin{ bydlen{ a sluZby.

,Q smrti se v Cesku pfilis nemluvi. Lidé by ale méli zaé&it
o téchto vécech pfemyslet raciondlné a na stdfi se pfipra-
vit, neuvaZovat o tom tak, Ze to prosté néjak dopadne,”
mysli si Tomandl z projektu Doma bez bariér.

Podle Antoge z Boston Consulting Group si uZ podnika-
telsky sektor zatind pozvolna uvédomovat rostouc! ekono-
mickou silu starsich lidf. v budoucnu bude zacileni firem
na seniory trend,” doddva Anto3. Vydélat na tom mohou

viechny strany - stdt, podnikatelé i seniofi. 8
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Rizeni rizik se méni.
Vyuziva technologii a dava prostor IT specialistim

Celime celé fadé zmén, at' uz spolecenskych & technologickych, které jsou tizce svdzdny s razantnim rozmachem
digitalizace. Banky proto musf zaujmout strategicky postoj a pfizptsobit se tomuto vyvoji, a to napfic viemi
sektory. Jak se tyto zmény projevuji v oblasti fizeni rizik? Podle Petry Horové z Ceské spofitelny, kterd se podili
na digitalizaci bankovniho sektoru, se celd oblast stdvd jesté dynamictéjsi a stoji pfed novymi vyzvami. To s se-
bou pfindsii nové kariérni piileZitosti pro IT specialisty.

O digitdlni transformaci ted slysime
¢asto ze viech stran. Ceska spofitelna se
netaji tim, ze to s technologiemi mysli
opravdu vaZné a do digitalniho rozvoje
ve velkém investuje. Jak se tyto zmény
promitaji pfimo do oblasti rizik?
Technologie maji dopad na celé bankov-
ni prostiedi — prostupuji dnes uz oprav-
du viechny sféry nasi cinnosti a jsou
dozajista jednim z nastroju, ktery muze
bance poskytnout velkou konkurenéni
vyhodu. Ceska spofitelna tento fakt vni-
ma a do technelogického rozvoje inves-
tuje rodné& miliardy korun. | v odvétvi ris-
ku maji technologie své nezastupitelné
miste. Pro tuto oblast je kliCové ohrov-
ské mnozstvi dat, které mame k dispozici
& na zakladé kterého mlizeme modelo-
vat a kvalifikované rozhodovat. Nastroje
jako uméla inteligence nebo strojové
uceni v tomto chledu pfispivaji k vétsi
efektivité. Umoziuji automatizovat pro-
cesy, dokdZzou nam pomoci s pokrocilou
analyzou dat, identifikaci odchylek a vy-
hodnocovanim rizik.

Stale vice lidi chce byt online a Fesit
své pozadavky jednoduse odkudko-
liv. Vnimate v Ceské spofitelné s pre-
chodem do online svéta i nova rizika,
jako jsou napiiklad ta kyberneticka?

Kybernetickd rizika jsou uréité velkym
tématem, a to nejen pro banku. V Ces-
ké spofitelné je na bezpelnost kladen
velky dlraz. Jake jeden z nasich ukold
jsme si vyty€ili pééi o finandni zdravi na-
Sich klientd, a s tim jde rozhodné ruku
v ruce i bezpeénost a ochrana klient(

a jejich prostredkl. Vedle teho, Ze do ky-
bernetické bezpelnosti investujeme
vysoké Castky a pracujeme s fedenimi,
kterd ji maji podpofit, se snazime také
o osvétu klientd, abychom jim pemohli
a naudili je se lépe chranit a odhalovat
potencidlni rizika.

Ma vedle technologii své misto v ob-
lasti Fizeni rizik stale i lidsky faktor?
Lidsky faktor je pofad velmi dlleZity,
a to jak ve vztahu k nasim klientlim, tak
i uvniti banky jako takové. Jsou to pra-
vé lidé, ktefi za bankou stoji a délaji ji
tim, ¢im je. Pokud bychom se podivali
napfiklad na vyhodnocovéani dvérového
rizika, mohou se objevit i pfipady, které
nedoka?eme plné posoudit jen na zakla-
dé dat, ktera v danou chvili mame, nebo
automatizovana rozhodnuti nejsou jed-
noznacnd.V takovy moment je pak velmi
ddlezity pravé lidsky faktor, tedy Clovék
na strané banky, aby spolelné s klientem
nasel feseni. Nasim cilem je nabidnout
klientim pohodIné digitalni prostfedi
a produkty, a tim jim umoznit fesit ma-
ximum véci online. Nicméné stle jim
chceme nabidnout i benefit osobniho
kontaktu, coz je do jisté miry rozdil mezi
nami a internetovymi bankami.

Ve vasem tymu pracuje 56 lidi. Jak
byste ho popsala? A nabizi banka nyni
i dalsi kariérni pfileZitosti v oblasti Fi-
zeni rizik nebo IT obecné?

Mam velké stésti, Ze mahu pracovat s ty-
mem skvélych lidi, ktery tvofi jak zkuse-
ni specialisté, tak i juniornéjsi kolegové,

ktefi se v oboru rozkoukavaji. Vékova
i genderova diverzita podle mne pfinasi
riznorodost, kterd pfispiva k vétsi krea-
tivité a efektivité tymu. Kazdy ¢len tymu
ma velky piinos, miZeme se utit od sebe
navzajem. Sdileni know-how a provéaza-
nost tym je viibec jeden z velkych be-
nefitl, které v Ceské spofitelné vnimam
a bavi mne nejvic. Synergie, ktera tu
funguje, znaéné zjednodusuje cely pro-
ces dosahovani cild, nejen v oblasti rizik,
a zaroven vytvaii i pfljemné pracovni
prostfedi. V Ceské spofitelné nyni pra-
cuje téméf 1 500 lidi v oblasti IT a dve-
fe mame oteviené pro seniorni speci-
alisty i pro zatinajici lidi, které oblast
IT bavi a napliuje.

Petra Horova, Tribe Lead for

IT Risk Solutions Ceske spofitelny
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