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Z Gspésné digitalizovaného zdravotnictvi by té€Zil stat, zdravotnici i pacienti. Pfesto
digitalizace v Ceské republice vazne. Kde mame rezervy a jaké kroky je tieba udélat,
abychom se v této oblasti posunuli na Grovef zemi, se kterymi bychom se chtéli
srovnavat? O tom pojednava rozsahla studie KPMG zpracovana na podnét Aliance
pro telemedicinu a digitalizaci zdravotnictvi a socialnich sluZeb, kterou se pokusili
reflektovat odbornici na padé Poslanecké snémovny.

Nen{ tajemstvim, 7e Ceska republika ma v oblasti digitalizace zdravotnictvi velké rezervy. Toto
zjistén{ pfinesla uz unikatni studie spolecnosti KPMG (viz QR kéd) z konce minulého roku,
ktera se stala odrazovym mustkem pro cetné odborné diskuse. Vysledkem studie bylo nelichotivé
konstatovani, ze Ceska republika neni na digitalizaci pfipravena (viz QR kéd). Stale postraddme
zejména potrebné legislativni ukotveni a nenf vybudovana a dostate¢né provazana nezbytna
digitaln{ infrastruktura. Nedostatky, kterymi Ceska republika v této oblasti trpi a o kterjch

se zminime niZe, vS§ak mohou byt i pfilezitosti. Alespon tak to vnima organizator posledniho
velkého setkani odbornikd na toto téma, mistopfedseda vyboru pro zdravotnici a poslanec

za KDU-CSL Tom Philipp. ,,Ceské zdravotnictvi ma v digitalizaci velké rezervy, stejné jako cely
stat. To je na jednu stranu skoda, na stranu druhou nam to dava velky prostor ke zlepsent jeho jiz
nyni vynikajic{ urovné. Digitalizace Setfi finance, zkvalitiiuje péci, zlepsuje prevenci a pfinasi
potiebnou transparentnost,” fika Tom Philipp a pfipomina v této souvislosti nutnost pfipravit

se na starnuti populace. ,,Zatimco pfed 11 lety na jednoho diachodce pracovali tfi lidé, v roce
2050 to bude jen jeden Cech v produktivnim véku,“ dodava. To potvrzuje i prezident Asociace
poskytovatelt socialnich sluzeb a pfedseda spravni rady Aliance pro telemedicinu a digitalizaci
zdravotnictvi a socialnich sluzeb (ATDZS) Jiff Horecky, podle kterého digitalizace predstavuje
prozatim nevyuzity potencial. ,,Potencial digitalizace ceského zdravotnictvi je nesporny,

a to véetné moznosti zvysovani efektivity 1 kvality péce. Existuje fada bariér, ale i rizik tohoto
rozvoije, které je nutné pojmenovavat, otvirat a diskutovat,” konstatuje Horecky s tim, ze tato
diskuse se zdaleka neomezuje jen na Ceskou republiku. Je to stale Zhavé téma i na Grovni celé
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Evropské unie, zejména s ohledem na plany Evropské unie na vytvofeni Evropského prostoru
pro zdravotni data. ZlepSenim vymény dat by se podle experti v nasledujicich deseti letech
mohlo podafit uspofit zhruba 260 miliard korun.

Zjisténi studie KPMG

Co tedy zminovana studie KPMG zjistila
e 2 v cem vsem zaostavame za zemémi,
:Sl - rast mezi roky 2016-2021 a skore v roce 2021 se kterymi bychom se cht¢li srovnavat?
KPMG pro tcely své prace a zhodnoceni
sou¢asného stavu digitalizace v Ceské
republice a jeji pfipravenosti
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digitalizace zdravotnictvi, ale celého statu.
Tuto skutecnost dobfe odrazi 1 Digital
Economy and Society Index — DESI z let
2016 az 2021. Nelichotivé skore jsme
zejména ve srovnani se zminénymi zemémi obdrzeli jak z hlediska roku 2021,

tak podle celkového rastu hodnoty indexu v ¢ase (viz graf 1 a tabulku 1).
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nejvyssim poctem lizek na obyvatele.
Mame jich dokonce dvakrat vice nez
Dansko nebo Nizozemsko. Pfitom vynakladame oproti témto zemim nejnizsi procento HDP
do zdravotnictvi a zaroven tiikrat méné vydaja na zdravotni péci. To muize byt do urcité miry
ovlivnéno i tim, ze disponujeme nejnizsim poctem zdravotnikd na obyvatele. Pfitom cesti
pacienti travi v nemocnicich az dvojnasobny cas nez pacienti v Dansku ¢i Nizozemsku.
Efektivitu ¢eského zdravotnictvi po medicinské strance naznacuje skutecnost, ze mame
ve srovnani s porovnavanymi zemémi srovnatelnou délku let ve zdravi. Mame ovSem nejnizsi
vék dozitl. Podle KPMG by pravé tyto ukazatele mély motivovat Ceskou republiku ke zlepsovéni
kvality a dostupnosti péce a smérovat nas k jeji udrzitelnosti.

Co tedy KPMG doporucuje?

.,

Konstruktivnim vystupem z pomérné kritickych vysledka studie KPMG, které poukazuji
na faktickou nepfipravenost Ceské republiky na digitalizaci zdravotnictvi, je sada
doporuceni. Nedostatecné koncepcni fizeni by mohlo znemoznit efektivni cerpani prostredku

z Narodniho planu obnovy, ktery poskytuje podle experti jedinecnou piilezitost, jak nutné
pocateéni zmény systému financovat. Casu ale mnoho nezbyva. Podle ¢lena spravni rady ATDZS
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Jiftho Bat’ka je ¢as pro vétsinu vétsich
e projekta uz jen do roku 2025. ,,V Alianci

'oel zdravotnického personalu a lizek na 100 000 obyvatel velmi dobfe vhimame problém
2019)

s casovanim toho, abychom byli schopni
prostfedky z Narodniho planu obnovy
vycerpat. Rok 2025 se muze zdat jako
daleka budoucnost, ale uz ted’ zac¢inime
citit, ze to nemusime v$echno stithnout,*
poznamenal Baték. KPMG tedy Ceské
republice ve své studii doporucuje
pfedevsim vytvofeni instituce, ktera by
prosazovala implementaci strategie
a propojovala soukromy a vefejny sektor
pfi realizaci vSech potfebnych projekta.
B ek e Prvnim krokem melo byt tedy zfizeni
drof DECD Narodniho centra pro elektronizaci
zdravotnictvi pod kuratelou Ministerstva
zdravotnictvi. Garanty rozvoje
v jednotlivych oblastech by se méla podle KPMG stat nové vytvofena kompetenéni centra. Roli
ale hraje také systém uhrad, kam by mély byt prabézné zafazovany vSechny tkony spojené
s vykonem telemediciny a dalSich oblasti eHealth. Sdilen{ zdravotnickych informaci je pak
veledtlezitou kapitolou, pro kterou je potfeba provést potfebné legislativni zmény s dirazem
na bezpecnost dat. V oblasti digitalizace bychom se podle KPMG méli inspirovat v zahranici.
Konkrétné v Dansku uziva digitalni zdravotnické aplikace uz pfiblizné 66 procent lidi. Jde
napiiklad o aplikace na domaci lécbu ran ¢i monitoring zen s t¢hotenskymi komplikacemi.

Reflexe studie

Zjisténi ze studie KPMG pfinesla cenné
COEaa - podnéty k diskusi vsech aktéra.
ydaje na zdravotnictvi (2019, v mld. Ké, pfepoéteno Vysledkem byla reflexe v podobé¢ navrhu
2 100 000 obyvatel) koncepce a strategie digitalizace
zdravotnictvi od zadavatele studie,

tedy ATDZS, ve které jsou zastoupeni jak
poskytovatelé, platci, zastupci pramyslu,
tak 1 pacientské organizace. Podle clena
spravni rady ATDZS Jittho Bat’ka je
tfeba pfi planovani véech zmén systému
pfedevsim respektovat soucasné

2017

nastaveni systému s ohledem jak
2018 2018 na poskytovatele sluzeb, tak na pacienty,
ktefi jsou zvykli néjakym zptisobem
se stavajicim systémem interagovat.
,,IKKoncepce by méla slouzit k tomu, aby
se systém zjednodusil, ne naopak.
Fundamentalnim dkolem digitalizace je zautomatizovat opakujici se aktivity, zpfehlednit systém
a usetfit ¢as a penize,” uvedl Baték, podle né¢hoz je potfeba maximalné vyuzit i dalsich prvka
digitalizace statu — jako je napfiklad portal obcana, elektronicka identita apod. Pokud jde
o legislativni ukotveni, které studie KPMG oznacila za nejvice problematickou ¢ast a jednu
z hlavnich bariér, zde Aliance vnima v poslednich mésicich pozitivni posun. ,,Prace

2013 2018
nCR mDk mDE mML
rof GECD, vypodet KPMG
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na legislativnim ukotven{ v poslednim pul roce hodné pokrocily, to vaimam velmi pozitivné.
Spousta prace byla odvedena v oblasti standardizace. Ale fekl bych, ze jsme tak zhruba v puli
prvaniho kroku, poznamenal Baték. Jako ,,hop nebo trop* situaci vaima problematiku
financovani, resp. moznost vyuziti prosttedkt z Narodniho planu obnovy, ktery by umoznil

z pohledu statniho rozpoctu bezbolestné pokracovani digitalizace ceského zdravotnictvi.

.,V poslednich letech se ¢eské zdravotnictvi castecné zdigitalizovalo, mame zde dspésné projekty
jako eRecept. Velkou sanci k dalsi podpofe digitalizace je Narodni plan obnovy, ktery pocita

s vyuzitim téméf tff miliard korun z Evropské unie do roku 2025 na zlepSeni digitalizace naseho
zdravotnictvi. Ale musime si pospiit, stanovit jasné priority a dle nich zvolit spravna fesent,
abychom tuto Sanci nepromrhali,” varoval Jifi Baték.

Jedno po druhém

Prvni oblast, na které je podle Bat'’ka potteba razné zapracovat, jsou feseni v oblasti kybernetické
bezpecnosti. ,,Pokud tu mame systém, kde neexistuje bezpecnostni architektura a ten systém je
zcela otevieny utokim hackert, tak si mizeme vymyslet cokoli dalstho, ale jediné, co budeme
fesit, je, kolik a komu mame dat vypalné, abychom mohli poskytovat zdravotni sluzby, vyjadil
Batck obrazné, pro¢ je nutné kybernetickou bezpecénost fesit prioritné. Po zajisténi této oblasti
mohou podle Aliance pfijit na fadu otazky zpfistupnéni a vymény zdravotni dokumentace, coz
by v pozitivnim slova smyslu pocitili zejména pacienti pfi pohybu systémem (viz férum MT
17/2023, str. A2). ,,Vidime zde pozitivai signaly, ze zodpoveédné organy na této problematice
aktivné pracuji. Stale ale nejsme v situaci, kdy bychom mohli potvrdit, Ze jdeme spravnym
smérem a ze vSechny klicové kroky stthneme,* konstatoval Baték s tim, ze vyfeseni oblasti
zdravotni dokumentace je hlavnim prostfedkem pro uvadéni digitalnich sluzeb do praxe.
,,Pfinese to komfort pacientim, umozni eliminovat duplicitn{ vySetfeni apod. Nepfinese

to ale fundamentalni zménu systému,* mysli si Batck, podle kterého je takovou zménou zavedeni
systematického procesu zavadéni konkrétnich zdravotnich sluzeb digitalniho charakteru, jako
jsou napiiklad sluzby telemediciny ¢i tzv. digitalni zdravotni sluzby. ,,Jde o sluzby, které vyuzivaji
data k automatizaci, ulehceni prace a Setfeni vydaju zdravotniho systému,* uzaviel Batck.

Digitalizace ceského zdravotnictvi v poslednich letech pokrocila, pfesto jsme teprve na zacatku.
Podle poslance Toma Philippa je eHealth jednoznac¢né budoucnosti ceského zdravotnictvi.
Existujici digitalni nastroje, kterymi dnes disponujeme, vyuzivaji jen zlomek potencialu
digitalnich technologii sou¢asnosti a budoucnosti. ,,Jiz dnes jsou v Cesku vydavany elektronické
recepty a neschopenky a funguje 1 systém eOckovani a ePACS jako zabezpecené elektronické
vymeény obrazové zdravotni dokumentace. Musime jit ale mnohem dal. V budoucnu budou mit
pacienti pfistup do své zdravotni dokumentace a diky sdileni dat budou vSichni lékafsti
specialisté znat jejich kompletni anamnézu, coz vyrazné pomuze v 1écbé a omezi riziko
ptipadnych chyb. Pacienti budou také moci probirat svij zdravotni stav s 1ékafem na dalku.
Obrovsky potencial pfinasi i uméla inteligence, ktera muze vyrazné zrychlit a zpfesnit naptiklad
vyhodnocovani rentgend a CT,* shrnul Tom Philipp.
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