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/a novymi misty v pobytovych

30Cia
investor

Boom soukromych domovd pro seniory a domovi se zviastnim
rezimem se neda prehlédnout. Pro nékoho je to byznys, pro
jiné zase jedina cesta, jak vyresit kriticky nedostatek I0zek

v pobytovych socialnich sluzbach. Loni odmitly domovy pro
seniory v Cesku pres tficet tisic Zadost!. Rada lidf ale oslovuje
vic zafizeni, podle Ministerstva prace a socialnich véci tak realné

chybi sedm az jedenact tisic mist.

odle analyzy spole¢nosti Ernst &

Young v poslednich péti letech pfiby-
vaji nova mista hlavné diky soukromym
poskytovateliim, cirkvim a neziskovym
organizacim. Kraje a obce nové kapacity

nevytvareji. Podle odborniki je zfejmé, ze

bez soukromych penéz stit nebude moci
zajistit dostate¢né sluzby. Obzvlast vzhle-
dem ke skute¢nosti starnouci populace.
Nyni je v republice zhruba 2,2 milionu
seniort star§ich 65 let, ale jejich pocet do
roku 2050 vzroste o milion. ,,V socidlnich
sluzbach pro né bude chybét 27,6 tisice
lazek. Ndprava si vyzada nejméné 70
miliard korun, cituje ze studie Ernst &
Young Jiti Horecky, prezident Asociace
poskytovateld socidlnich sluzeb, kterd
analyzu zadala.

Standard vybaveni nové vznikajicich
domovi je vysoky, coz potvrzuji i zkuse-
nosti spole¢nosti LINET, kterd do mnoha
zafizeni pravé lizka i nabytek dodava.
»Nejvéts{ zdjem je o luzka Movita ¢i Sen-
tida, ktera jsou plné elektricky polohova-
telnd, v dfevéném dekoru, navozujicim
atmosféru domova. Poté$ujici jsou i do-
déavky antidekubitnich matraci, protoze
problematika proleZenin je v zafizenich
socidlni péce stale aktualni,” ikd Zdenék
Grimm, obchodni feditel LINET pro
CR a SK. LINET vybavuje domovy také
nabytkem, ktery je pfizptisobeny potte-
bam senioru. Pfitom nejde jen o komfort
a ptijemné prostiedi pro klienty domovt,
ale také o pecovatelsky persondl, kterému
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elektricky polohovatelna lizka zasadné
usnadnuji naméhavou péci napiiklad
o imobilni klienty.

Na nazor ohledné soukromych
peCovatelskych zafizeni jsme se
zeptali 0soby z nejpovolanéjsich,
Jifiho Horeckeho, prezidenta
Asociace poskytovatell
socialnich sluzeb.

Jsou soukromi investori opravdu jedind
cesta, jak vybudovat dostatek pobytovych
socidlnich mist v Ceské republice?
Soukromi investofi reaguji rychleji

a flexibilnéji na nartistajici potieby, resp.
poptavku po dal$ich lazkich. Dokazou také
postavit novy domov rychleji a levnéji nez

nich sluzbach stoji soukromi

vefejna sprava. Na druhou stranu se kon-
centruji na hustéji osidlené oblasti, velika
meésta a spadové regiony. Nové kapacity
véak buduji také mésta a obce a v nékterych
ptipadech i kraje. V radé piipadu je pravé
soukromé feseni jedinym nebo rychlym
Fe$enfm pro rodinu, ktera jiz nezvlada péci
o svého blizkého (byt s podporou terénnich
a dal$ich sluZeb).

Jaky je podiil soukromeého sektoru v CR ve
srovnani s jinymi evropskymi zemémi?

V Ceské republice je 60 % pobytovych
sluZeb zfizovano vefejnym sektorem (kraje,
mésta, obce) a 40 % je soukromych, coz
zahrnuje neziskovy ¢i cirkevni sektor, ale

i obchodni spole¢nosti (kterych je necelych
10 %). Jde vSak o srovnéni poctu posky-
tovateld, nikoliv celkovych lazkovych
kapacit, tam by byl vefejny sektor vice
dominantni. Vefejny sektor pfevazuje ze-
jména v zemich stfedni a vychodni Evropy
¢i skandinavskych zemich. Naopak téméf
vylu¢né soukromy sektor je napf. v Nizo-
zemsku nebo v Némecku.

Navstivil jste desitky zemi a poznal fadu
systémil, jak pecovat o senfory, jak zajistit
Kvalitu Zivola ve stari. Doporucil byste néjaky
systém, ktery podle vds funguje?

V Evropé je pét systémd, které jsou roz-
dilné z pohledu financovani, odpovédnosti,
ale i dostupnosti sluzeb. Pro Ceskou repub-
liku je inspirujici a prakticky pouZitelny
tzv. konzervativni model, ktery nalezneme
v Némecku, zemich Beneluxu ¢i ve Francii.
Nejlepsi kvalitu pak nalezneme v Nizo-
zemi, Finsku nebo Svycarsku. Ale ve viech
zemich plati, Ze existuji vyborna zafizeni
(¢i pristupy), ale také pramérna.

V ¢em mame specifika oproti ostatnim
evropskym zemim?
Sttedoevropské modely jsou takovym

mixem téch ostatnich, v Evropé tradi¢nich,
tj. i v CR. N4§ model socidlniho zabez-
peceni a socialnich sluzeb vykazuje stale
silnéjéi rysy socialistického rovnostafstvi,
které brani rozvoji socidlnich sluzeb u nés.
V Cesku ptevazuje silnd role statu jako
starajici se ,,matky", kterd se o véechno
postard, vie zafidi, zaplati a udéla, coz
potlacuje odpovédnost za Zivot a zdravi
kazdého jednotlivce.

Domovy pro seniory jsou stale verejnost
ynimany jako odkladisté pro staré lidi. Je
mozné tento pledsudek vyvrdtit?

Domovy pro seniory jsou a budou jednim
ze ti1 hlavnich pilita dlouhodobé péce.
Tim nejvétsim je neformadlni péce, dalsim
pak sluzby komunitniho typu, jejichz
kapacity nejsou dostate¢né a je nutné je
posilovat. Poslednich 10 aZ 15 let nerostou
kapacity domovi pro seniory, resp. jejich
relativni kapacity (k po¢tu osob stardich
65 let) se sniZuji. Rostou ale strmé kapacity
domovi se zvlastnim rezimem, tzn. pro
osoby trpici demenci. Jedn4 se tedy o situ-
ace, kdy je péte doma v poslednim stadiu

demence jiZ tézko zvladatelna. Koneckoncii

i nejnovéjsi zprava o dlouhodobé péci vy-

dand letos Evropskou komisi jasné ukazuje,
Ze pobytova sluzba je levnéjsi variantou

pro osoby vyZadujici intenzivni kazdo-
denni pé¢i (porovnani zemi OECD, asi

v péti evropskych zemich je ndkladovost
srovnatelnd). Kvalita pobytovych sluzeb se
v CR navic velice posunula, véetné ptistupu
orientovaného na klienta (client centred
care).

Pracoval jste fadu let jako reditel domova
pro seniory v Tabore. DokédZete porovnat,
€0 se nejvice za poslednich zhruba 12 let

v domovech pro seniory nejvice zménilo?
Je to jednoznaéné kvalita poskytovanych
sluzeb, fada oSetfovatelskych koncept,
modeltt méfen{ a zvySovani kvality, imple-
mentace novych technologii, ale i zvyseni
atraktivity socidlniho sektoru. Z kvalita-
tivniho hlediska povaZuji socidlni sluzby
v Ceské republice v evropském porovnani
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za nadpriamérné, to bych pravé pred témi
12 lety jesté nefekl.

Probihaji treba 1 néjake audity kvality, co

se tyka vybaveni, persondlu, stravy, aktivit
apod., ktere by prokdzaly zvySovani trovné
socidaini pece?

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb
CR vytvotila a poskytuje fadu nastrojt pro
méfeni ¢ zvySovani kvality socidlnich slu-
zeb. Vytvorili jsme uspédny model Znacky
kvality v socidlnich sluzbach, Certifikaci
paliativniho pfistupu, personélni a pro-
cesni audity, audity standarda socidlnich
sluzeb, audity spokojenosti klientdi pobyto-
vych sluzeb. Zakoupili jsme licenci E-Qalin
pro Ceskou republiky a dokonéujeme
rozséhly projekt zaméreny na indikdtory
kvality socialnich sluZeb. a moZn4 je§té
zminim, e jsme spole¢né s kraji v CR vy-
hlasili Cenu inovace v socidlnich sluzbach.

Vice o problematice socidlnich
sluzeb v CR

si poslechnéte v podcastu Na viné

Vividus East sdzi na Itzka z LINETu

ové zdravotnické zatizeni dlouhodobé
lazkové osetiovatelské péce vyrostlo
ve Dvore Kralové nad Labem diky
citlivé rekonstrukei zchatralé historické
Deutschovy vily a pfistavbé moderniho

t¥ipatrového pavilonu s celkovou kapacitou
161 lazek. Svoji ¢innost zde zah4jili

v dubnu 2020 a za posledni rok se tu
dokézali postarat o vice nez 550 pacientd

vyzadujicich kazdodenni oSetfovatelskou
péci.

»Nejcastéji se jednd o pacienty po
cévnich mozkovych ptihodach, s nehoji-
cimi se rdnami ¢i aktudlné také po tézkém
pribéhu covidu a o pacienty se zhor$ujicim
se zdravotnim stavem, u kterych jiZ rodina
neni schopna zajistit dlouhodobou pé¢i,*
tika Michal Karadzos, jednatel spole¢nosti
Vividus East s.r.o. Zafizeni se snaZi byt
co nejvice oteviené verejnosti, v soucasné
dobé zde provozuji ockovaci a testovaci
centrum Covid 19.

Pro pacienty jsou ve Vividusu pfipravené
moderné vybavené, pfevainé dvouliizkové
pokoje se socidlnim zafizenim. ,,U sprav-
ného pecovatelského lizka oceniujeme
vysokou variabilitu polohovani, které z na-
$eho pohledu vyrazné sniZuje riziko vzniku
dekubitu a zaroven napomaha aktivizaci
pacienta. LINET byl pro nds jako dodavatel

luzek vzhledem ke kvalité a funkénosti jejich
vyrobki a také dlouholeté historii jedinou
volbou. Provoz nam potvrdil, Ze tou sprév-
nou volbu. DileZity je pro nas také servis,
ktery LINET zaji$tuje takika bez ¢ekani,

to je v dnesni dobé sluzba, kterou vitdme,”
vysvétluje Michal Karadzos dtivody, pro¢ se
rozhodli vybavit nové zdravotnické zaiizen{
pravé lizky z LINETu.
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