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Pojisténi dlouhodobé péce v Ceské republice
Modely a predpoklady zavedeni
povinného verejného pojisténi

dlouhodobé péce

ruhy dil cldanku

o pojisténi dlouhodobé

péce v Ceské republice,

ktery vychdzi ze
studie vydané APSS CR v roce
2020, predstavuje mozné
modely a pFedpoklady zavedeni
povinného verejného pojisténi
dlouhodobé péce.
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Jako hlavni divody pro zavedeni vetejné-
ho pojisténi dlouhodobé péce v CR lze uvést:
= dlouhodoba udrzitelnost;
= finanéni stabilita;

» vétsi pfedvidatelnost financovani;

= rust sité poskytovatelt a poskytovanych
sluzeb v zavislosti na poptavce, resp. po-
trebach klient;

= stejné podminky pro viechny poskytova-
tele (vefejné, soukromsé).

Jako slabé stranky ¢i mozna rizika k dal-
i diskuzi lze oznacit:
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» finan¢ni ndro¢nost pti zavedeni vetejné-
ho pojisténi dlouhodobé péce;

= riziko nekontrolovatelného rastu vydaja
v zvislosti na ristu poptavky;

= vyvolavani umélé poptavky zvysenou
nabidkou sluZeb;

= zavedeni takového pojistného systému,
ktery by tlumil rozvoj sluzeb dlouhodobé
péce a snizoval by tak jejich dostupnost.

Zékladnim ptedpokladem je sjednoceni
podminek poskytovani dlouhodobé poby-
tové/lazkové péce v obou segmentech.

Elementdrné lze uvazovat o nékolika
moznych systémech pojisténi dlouhodo-
bé péce. Navrhy tedeni lze rozdélit do éty#
moznych skupin:

a) vefejné a povinné pojisténi;
b) vetejné a dobrovolné pojidténi;
¢) soukromé a dobrovolné pojisténi.

Dile lze uvaZovat o vytvofeni zcela no-
vych systému ¢i fondd nebo vyuZiti, resp.
roz§ifeni stavajicich.

1 1. Reforma
socialné-zdravotniho
pomezi jako zakladni
predpoklad zavedeni
veiejného pojisténi
dlouhodobé péce

Dlouhodoba péte je v Ceské republice
zakotvena pouze ve zdravotnickych pred-
pisech, tj. pouze ve zdravotnickych zatize-
nich. Vime, a vyplyva to také z vyse uvede-
nych definic, kdo je klientem/uzivatelem
sluzeb dlouhodobé péée, a z tohoto pohledu
tedy vime, Ze reziden¢ni dlouhodob4 péce
je poskytovana jak v lazkovych zdravot-
nickych zafizenich, tak v pobytovych ¢&i
respitnich zatizenich socidlnich sluzeb. A¢-
koliv jde o stejné cilové skupiny se stejnymi
nebo obdobnymi potfebami, jsou podmin-
ky, kvalita, dostupnost ¢i financovani téch-
to sluzeb rozdilné. Jasné redefinice celého
systému sluzeb dlouhodobé péce je pak z4-
kladnim pfedpokladem mozného zavedeni
vetejného (obligatorniho) pojisténi dlou-
hodobé péce (v ptipadé soukromého dob-
rovolného pojiténi tomu tak byt nemusi).

Dosud byly zvaZoviny jen dva mozné
piistupy feSeni socidlné-zdravotniho po-
mezi, resp. dlouhodobé péce, a oba byly
v minulosti pfedmétem diskuzi, ptiprav ¢&i
zaméru jednoho, & obou rezorttt (MPSV CR
aMZCR).

Prvnim p¥istupem je sjednoceni pod-
minek poskytovini, standarda kvality,
parametrt financovani apod., tj. sjedno-
ceni lazek dlouhodobé péce v lazkovych
zdravotnickych  zatizenich  (lazka
dlouhodobé péce, LDN, socialni
lazka dle § 52 apod.) a pobyto-
vych socidlnich sluzeb (domovy
pro seniory, domovy se zvldstnim
rezimem, odlehcovaci sluzby po-
bytového typu).

Druhym moznym p¥istupem je pak
jasna diferenciace zdravotni a socidlni
slozky. Konkrétnim navrhem tohoto pti-
stupu je pak rozdéleni, kdy u lazek dlou-
hodobé pécée v nemocnicich je akcentovana
a centralizovana léka¥ska péce, osetfova-
telskd péce a rehabilita¢ni péce a pobyt je
zde omezen napt. na max. mésice, tj. na ob-

dobi, kdy bude klient schopen ptejit bud

2. dil

do svého domaciho prosttedi, nebo do po-
bytového socidlniho zatizeni. Tato pak bu-
dou zamétena jiz spiSe na socialni slozku,
tedy socidlni pé¢i s komplementarni ambu-
lantni o$etfovatelskou péci. Tento p¥istup
by pak nevylu¢oval moZnou transformaci
¢asti lazkovych kapacit pobytovych social-
nich sluzeb na ,,zdravotnicka liazka dlouho-
dobé péce”.

Mezi obéma témito pristupy existuje
nékolik moznych subvariant feeni. Tato
tedeni, kterd muaze p¥inést rozsihlejsi re-
forma celého systému (tj. mimo jiné jasnd
definice toho, co dlouhodoba péce je, a co
neni), jsou pak nezbytnym piedpokladem
k dalsimu kroku, ptip. zavedeni vetejného
pojidténi dlouhodobé péce jako dlouhodo-
bého, transparentniho a stabilniho nastro-
je pro jeho udrZitelné financovéni.

Kromé téchto jiz delsi dobu diskutova-
nych pfistupt lze jako tteti moznou alter-
nativu fedeni sociadlné-zdravotniho pomezi
vetejné poskytované dlouhodobé péce zva-
zovat sjednoceni financovani zdravotniho
segmentu této péce z jediného

fondu.




1 2, Rozsiieni stavajiciho
systému veiejného
zdravotniho pojisténi
Dal3im modelem je rozsifeni stavajiciho

sytému vefejného zdravotniho pojisténi

o dalsi pojisténi na dlouhodobou pé¢i. Je

to v zasadé némecky model,! kdy pojisté-

ni na dlouhodobou pé¢i spravuji zdravot-
ni pojistovny, které jsou vefejnopravnimi
korporacemi. Pojisténi na péci ¢ini v Né-
mecku v sou¢asné dobé asi 3% ze mzdy,
ale zdaleka jej neplati viechny ekonomicky
aktivni osoby. Pro bohat3i klientelu existu-
ji soukromé zdravotni pojistovny a ty sa-
moziejmé maji také produkty pro pojisténi
dlouhodobé péce. Vyhodou nejen némecké-
ho modelu, ale viech systém je, Ze existuje
urazové pojidténi, které je doplitkovym fi-
nan¢nim zdrojem p#i thradé naklada dlou-
hodobé péce vzniklé urazy a nemocemi

z povolani. CR ma nedostate¢né trazové

pojisténi, které kryje pouze bolestné a ren-

ty za ztratu vydélku a zbytek je pfijmem
statniho rozpoctu.

Silné stranky:

» zdravotni pojistovny maji davéru lidi,
a tak by ob¢ané neméli strach, Ze svétuji
dalsi svoje ,dané” témto korporacim;

= zdravotni pojistovny maji vybudovanou
infrastrukturu ke spravé finanénich pro-
stredk;

= zdravotni pojidtovny maji kontrolni sys-
témy a uméji posuzovat naroky na thra-
du;

= trvalé propojeni dvou systéma - dlouho-
doba péce obsahuje jak zdravotni péci,
tak obsluznou pécik zajisténi zakladnich

Zivotnich potteb;

sluzby 1/2021, pozn. redakce.

* Popsany v 1. dile ¢ldnku v cas. Socidlni

= pojisténi by umoznilo platbu p#ispévku
nikoliv podle sou¢asnych stupna zavis-
losti, ale podle ¢asu potfebného na péti,
pfipadné platbou za ukony (mozZnosti je
také zavedeni pausalnich dhrad).

Slabé stranky:

= zdravotni pojidtovny jsou svym zpuso-
bem dominantni a svéfeni dalsich fi-
nan¢nich prostfedka jen tuto dominanci
posili;

= zdravotni pojistovny budou mit tenden-
ci rozhodovat o hrazeni pé¢e predevsim
z hlediska zdravotniho, a nikoliv ,o0b-
sluzného

= je zde riziko podrobného vykazovani,
a tim vétsiho administrativniho zatiZeni.

Dvé ziakladni varianty:

= V ptipadg, Ze by doslo k rozsiteni stiva-
jictho systému vefejného zdravotniho
pojisténi, 1ze uvazovat o dvou modelech.
Prvnim je zavedeni nové pojistné sazby
(ze zdravotniho pojisténi zaméstnanci,
& zdravotniho pojidténi zaméstnavate-
1%, nebo kombinaci obojiho). Dodate¢né,
resp. nové ,dafiové” zatizeni zaméstna-
vatel je velmi obtiZzné pfedstavitelné,
snizeni ¢istého vydélku zaméstnanct je
pak politicky velmi tézko prosaditelné.

= Druhou variantou je vy¢lenéni ur¢itého
procenta ze sou¢asného systému verejné-
ho zdravotniho pojisténi. Pfedpokladem
pro toto reseni by pak méla byt thrada
socialni péce prosttednictvim prispévku
na péc¢ii v lazkovych zdravotnickych za-
tizenich, tim by doslo ke sniZeni vydaju
na tento subsegment z Fondu vefejného
zdravotniho pojisténi, zrueni statnich
dotaci pro poskytovatele pobytovych so-
cidlnich sluzeb a ke zvyseni platby statu
za statni poji§ténce pro posileni Fondu
vetejného zdravotniho pojisténi.

Kromé téchto variant lze jako t¥eti moz-
nost, jak fesit zdravotni segment finan-
covani verejné poskytované dlouhodobé
péce, navrhnout sjednoceni financovani
této péce z jediného fondu. Do néj by po-
dle stanoveného klice povinné ptispivaly
viechny zdravotni pojistovny. Tento kli¢
by vychézel z po¢tu a demografického slo-
zeni jejich pojidténct. Z tohoto fondu by
byly hrazeny ty nédklady na zdravotni péci

jak ve zdravotnich, tak i v socidlnich za-
tizenich, které by byly definovany jako
zdravotni naklady dlouhodobé péce
o jejich klienty.

1 3. Rozsiieni stavajiciho
systému veiejného socialniho
pojisténi

Rozsiteni stavajiciho systému socidlni-
ho pojisténi nelze povazovat za prilinou
zménu. Finanéni prostiedky by spravovala
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CSSZ a Ize konstatovat, e cely systém by
byl ponechidn plné v odpovédnosti stitu,
tedy byl by ¢aste¢né zachovan soulasny
stav.

Silné stranky:

= bylo by vyuzito stivajiciho systému, or-
ganizace a jejich podsystému;

= posuzovani nirokd na ptispévky a vy-
platy ptispévka by bylo pouze modifikaci
soucasného stavu.

Slabé stranky:

= bude zachovan sou¢asny problém se za-
pojenim zdravotniho pojisténi do systé-
mu financovani dlouhodobé péce;

= ackoliv by byl systém financovan ze ,so-
ciadlniho“ systému financovani, zdravot-
ni/osetfovatelska slozka by musela byt
i nadale regulovana ,zdravotnim systé-
mem";

= cely systém spravy socidlniho poji§téni
je zastaraly a potfebuje zdsadni moder-
nizaci. Je otdzkou, zda by nova agenda
nevedla ke zhor3eni funk¢nosti systému.
Byla by to p¥ilezitost k modernizaci.

Dvé zakladni varianty:

I zde plati dvé zdkladni varianty: prvni
je zvy$eni sou¢asného socidlniho pojidténi,
se stejnymi argumenty jako v pfipadé prv-
ni varianty. Druha pak vy¢lenéni ur¢itého
procenta ze soutasného systému socidlniho
pojisténi s nutnosti vytvoreni thradového
systému smérem k poskytovatelam socidl-
nich sluzeb. Tato druh4 varianta by vsak
vyzadovala navySeni pfijmi socidlniho
pojisténi (o uspory vydaji zdravotnich po-
jistoven, uspory statniho rozpo¢tu na dota-
ce poskytovatelam pobytovych socidlnich
sluZeb).

»1 4, Vytvoieni nového Fondu
veiejného pojisténi
dlouhodobé péce

Je tfeba zminit také vytvofeni samo-
statného stitniho a fondového pojiténi
dlouhodobé péce. Tuto variantu lze pova-

Zovat za nejméné a obtizné realizovatel-

nou. Statni fond dlouhodobé péce by musel

byt ustaven zvldstnim zdkonem. Musela by
vzniknout nova instituce. Pravdépodobné
by se jednalo o instituci ztizovanou MPSV

CR nebo MZ CR.

Silné stranky:

= Castecnd vétsi samostatnost;

= schopnost flexibilnéjsiho feseni jednotli-
vych problému ¢i poskytovani ucelovych
finan¢nich podpor k rozvoji nékterych
segmentd péce.

Slabé stranky:
= problém se zfizenim nové instituce a je-
jim prosazenim,; 14
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= jak ziskat vstupni kapital - stat;
» vybudovani infrastruktury;
legislativnich

* nutnost vyznamnych

zmén atd.

»1 5. Veiejné dobrovolné
pojisténi dlouhodobé péce

Dalsi moznosti postupného pottebného
generovani finan¢nich prostfedka pro za-
jisténi dlouhodobé péce, a to predevsim,
byt nikoliv vylu¢né, o starnouci populaci,
je ustaveni nového systému dobrovolného
spofenina dlouhodobou pé¢i spravovaného
statem.

Vhodnym zpusobem, jak ho zavést, je
jeho koncipovani jakozto soulasti obec-
néji koncipovaného systému vetejného
dobrovolného pojidténi na stati, znamého
pod nazvem néarodni (nebo také statni)
penzijni fond (Komise pro spravedlivé du-
chody). Ten by nabidl vefejnopravni para-
lelu dobrovolnému soukromému pojisténi
dlouhodobé péce a umozinoval by vybér
uspotenych prosttedk bud dozivotni vy-
platou ptilepseni k #4dné starobni penzi,
nebo, v ptipadé potfeby, i ke kryti ndklada
na dlouhodobou pééi.

Utastnici by méli zaru¢eno, ze vlozené
prostfedky budou iro¢eny minimélné iden-
ticky s mirou inflace. Podobnym smérem se
orientuji i nejnovéjsi ndvrhy Ministerstva
financi k podobé nové vydavanych stitnich
dluhopisi, kde se u dlouhodobéjsich ulozek
zvazuje ijejich prémiové ziroceni0,5 % nad
aktudlni miru inflace v bézném roce. V pti-
padé realizace tohoto systému by to zname-
nalo rozsifeni moznosti voleb pro ob¢any,
kteti maji rozvinutou averzi k riziku.

Stat by mohl prostfedky opét prubézné
investovat predeviim do dlouhodobych
rozvojovych infrastrukturnich projektq,
a to v situaci, kdy se stupriuje tlak na ve-
tejné finance z davodu skokového zvyseni
zadluzeni stitu daného bojem s nasledky
pandemie covid-19. Spravcem fondu by
byla bud samostatna stitni agentura, nebo
modernizovani Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, v obou pt¥ipadech v uzké sou-
¢innosti s Ministerstvem financi a s CNB.

Netteba zduraziiovat, Ze s podobné kon-
cipovanymi vefejné spravovanymi dob-
rovolnymi systémy pojisténi na stifi se
setkavame v nékterych vyspélych zemich
(napt. ve Svédsku, v Norsku, v USA); uz
pted vice nez deseti lety zformulovala po-
dobny navrh tehdejsi Narodni ekonomicka
rada vlady.

Silné stranky:

= Castecna vétsi samostatnost;

= vy$3i zdroje pro dlouhodobé vetejné in-
vestice;

= rozsifeni nabidky zajisténi dlouhodobé
péce pro ob¢any;

= schopnost flexibilnéjsiho fe$enijednotli-
vych problému ¢i poskytovani ucelovych
finan¢nich podpor k rozvoji nékterych
segment péce.

Slabé stranky:

= naro¢néjsi koncep¢ni, legislativni a or-
ganiza¢ni ptiprava a politické prosazeni
nové instituce;

= vybudovdni pottebné infrastruktury

a postupnd akumulace zkugenosti s jejim

uvadénim do provozu.

1 6. Soukromé dobrovolné
pojisténi dlouhodobé péce

Zakladnim pilitem v oblasti dlouhodo-
bé péce v Cesku i zahranidi je vetejny sek-
tor a vefejné organizovana nabidka sluzeb
a péce. Tyto sluzby jsou také dominantné
financovany z rtznych zdroji v ramci ve-
tejnych rozpoctl.

Realita ukazuje, Ze stavajici nabidka ka-
pacit dlouhodobé péce je jiz nyni nedosta-
te¢na. Vyvoj do budoucna bude stile slo-
zitéjsi, jak bude populace starnout a velmi
rychle poroste pocet osob majicich narok
na ptispévek na péci. Ocekava se, Ze po-
et pFijemct ptispévku na péci se v nésle-
dujicich 40 letech ztrojnisobi a dosidhne
1,1 milionu.

Proto je legitimni otev¥it také diskuzi
o mozném zapojeni soukromého sektoru
do rozsiteni kapacit a nabidky sluzeb v ob-
lasti dlouhodobé péce. Cilem je sniZit ne-
uspokojenou poptavku po téchto sluzbach
a zlepsit kvalitu zivota v rodinich poskytu-
jicich neformalni pé&i osobé blizké. Soukro-
my sektor by tvotil doplnék k zdkladnimu
pilifi dlouhodobé péce organizované a fi-
nancované sektorem vefejnym; nejedna se
v zadném ptipadé o otevrenou, ¢i skrytou
Jprivatizaci® vefejného systému dlouhodo-
bé péce.

Analyza Ceské asociace pojistoven (CAP)
ukézala, Ze lze ptipravit pojistny produkt,
jenz pro nejvy$si stupné nesobésta¢nosti
(stupné 3 a 4 dle 3kaly ptispévku na péci)
piijemci zajisti zajimavou finanéni rentu
po dobu nékolika let, pfi celkovém mési¢-
nim pojistném ve vysi 1-3% pramérné
mzdy. Dtlezitou slozkou produktu je, vedle
samotné finan¢ni podpory, informa¢éni asi-
stence. Povédomi vefejnosti o tom, na co,
kde a za jakych podminek maji lidé v dnes-
nim systému dlouhodobé péée narok, je
velmi nizké, mimo jiné i z toho davodu, ze
systém je velmi fragmentovany. Pojisténi
mize obsahovat i tzv. case management,
tedy sluzbu, kdy pojistovna klienta celym
systémem provede a sama ridi feseni jeho
ptipadu. Hlavni variantou pojistného pro-
duktu je skupinové pojisténi realizova-
né v uzké soudinnosti se zaméstnavateli.
Participaci zaméstnavatelt na produktu je
vhodné dafiové motivovat. Naklady této
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podpory se statu vyplati v roviné nizgich
dafiové-pojistnych ztrat z titulu preruse-
ni pracovnich kariér osob pecujicich o své
blizké a sniZeni Cerpani socidlnich davek
s touto péci spojenych.

Vyznamnou vyhodou tohoto navrhu je
pojistné kryti nejen samotné osoby v eko-
nomicky aktivnim véku, ale také jejich
osob blizkych, zejména pak rodi¢a, kde
riziko nesobésta¢nosti a potfeby dlou-
hodobé péce roste exponenciilné s jejich
vékem. Tento rys produktu je unikatni
a posiluje rodinnou solidaritu: o rodice
je, i diky finanéni podpote z pojistného
produktu, dobte postardno, aniz by dce-
ra ¢i syn musel/a tizi péce prevzit ¢asové
a organiza¢né plné na sva bedra, mnohdy
na ukor své pracovni kariéry &i kvality
ekonomického zazemi rodiny (v pt¥ipadé
ztraty pracovniho pfijmu v dusledku plné
péce o rodice).

Podminkou fungovani nivrhu je vhod-
nou upravou vefejné regulace zatraktivnit
podminky pro ptichod novych poskyto-
vatell terénni i lazkové péce, ¢im% dojde
k tolik potfebnému posileni nedostate¢né
strany nabidky dlouhodobé péée. To umoz-
ni pé¢i o rodi¢e realizovat v kombinaci
rodiny a profesiondlnich poskytovatela
terénni ¢i lazkové péce. Zvysend nabidka
mozZnosti péfe a koupéschopna poptav-
ka povede k rustu kvality poskytovanych
sluzeb v celém sektoru a ke zvyseni kvality
zivota ob&anti v Ceské republice.

Skupinové pojisténi dlouhodobé péce
s prvkem rodinné solidarity dokaze zvy-
it objem provoznich zdroji v systému
dlouhodobé péce prakticky ihned po svém
zavedeni, coZ je vyznamna vyhoda oproti
alternativnim produktovym schématam.
Pojistovny mohou také prostfednictvim
vhodnych finanénich néstroju (napt. kou-
pi firemnich obligaci entit zaméfenych
na rozsifeni kapacit sektoru dlouhodobé
péce) zvysit objem disponibilniho kapit4lu
a napomoci tak budovani infrastruktury
a rustu kapacit systému dlouhodobé péce.

Kli¢ovou podminkou, vedle samotného
uzndani ptinosu vy$e nastinéného soukro-
mého pojisténi, podpofeného ptipadné
daflovou incentivou zaméstnavatelam, je
samotna role zaméstnavateld v systému.
Zapojeni zaméstnavateld je dualezité pro
udrzeni nizké administrativni naklado-
vosti produktu. Je vyhodné i pro zamést-
navatele samotné, nebot jim vyznamné
snizi naklady a rizika, kterym ¢eli v pti-
padé odchodu jejich zaméstnanct z pra-
covniho poméru kvuli pé¢i v domécnosti
0 své osoby blizké. V neposledni fadé jde
i o projev vysoké miry socidlni odpovéd-
nosti zaméstnavatela.

Kvantitativni i kvalitativni prazkumy
realizované v kvétnu 2020 Ceskou asociaci
pojidtoven ukézaly, ze ob¢ané maji o sou-



studie, rozhovor

kromé pojisténi dlouhodobé péée enormni
zajem a jsou si védomi dne$ni neutéené
situace v této oblasti. Vyhodou navrhu
CAP je jeho legislativni nenaro¢nost pti
implementaci (v podstaté jedind zména
na urovni zdkona je uznini danové incen-
tivy na strané zaméstnavatele). Navrh je
déle univerzalni v tom smyslu, Ze je apli-
kovatelny a synchronni s jakymkoliv poje-
tim vefejné politiky v oblasti dlouhodobé
péce (af uz systém v CR ziistane tak, jak je
definovan dnes, anebo se proméni napf.
rakouskym ¢i némeckym smérem). Navrh
CAP je dusledné postaven na ,win-win"
ptistupu - jsme presvédleni, Zze prinasi
zlep8eni a pozitiva pro viechny aktéry sys-
tému dlouhodobé péce (klienti a jejich ro-
dinni p¥isludnici, poskytovatelé péce a je-
jich zaméstnanci, zaméstnavatelé, stat,
kraje, obce, investoti).

»1 Zavéry a doporuceni

Cilem studie Pojisténi dlouhodobé péce
v CR nebylo ptijit s optimalnim fesenim fi-
nancovani, a tim tedy i zajisténim kapacit
sluzeb dlouhodobé péce pro ptisti obdobi.
Cilem dokonce nebylo ani ptinést jedno-
zna¢nou a podlozenou odpovéd na otazku,
zda je zavedeni pojisténi dlouhodobé péce
jako néstroje financovini a rozvoje tou
spravnou cestou pro Ceskou republiku. Ci-
lem je p¥inést elementarni popis moznych
variant a feSeni. Otevtit diskuzi o tom,
pro¢ uvazovat nad moznym zavedenim
pojistného systému v oblasti dlouhodobé
péce, v¢etné zakladnich predpokladii a pre-
mis.

Je také nutné vést tuto diskuzi a uvazo-
vat i o kombinaci navrzenych feseni, a to
zejména o moznosti propojeni ¢i kombinaci
vetejného a soukromého systému, kdy ve-
fejny systém by pojimal financovani seg-
mentu dlouhodobé pé¢e a soukromy pak
vytvéafel moznost dalsich zdroju pro zajis-
téni ve stafi ve smyslu zajisténi formalnich
sluzeb dlouhodobé péte. Predmétem téchto
diskuzi by zcela jisté méla byt i mozna ulo-
ha zaméstnavatelt nebo i rozditeni danové
uznatelnych zaméstnaneckych benefitd
v této oblasti.

Kazdy model ma své silné a slabé stran-
ky, kazdy vyzaduje jiny ¢asovy usek pro
svou realizaci, od nékolika let na strané ve-
tejnych modeld, po nékolik mésic na stra-
né soukromého, dobrovolného pojisténi.

Co viak maji viechny modely spole¢né, je
nutnost verejné diskuze, diskuze expertni,
akademické, politické, zapojeni diroké ve-
fejnosti, socidlnich partnert, zdravotnich
pojistoven, komer¢nich pojistoven, zastup-
cl statni spravy, tedy vsech relevantnich
aktéru. e
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Sestra v socialnich sluzbach
musi mit hodneé velkou davku

empatie

prilezitosti pFeddni ocenéni 20. rocniku soutéze
Sestra roku jsme si povidali s Bronislavou
Kunovou, kterd byla ocenéna za celozivotni dilo
v oSetrovatelstvi. Soutéz kazdorocné organizuje
vydavatelstvi Mladd fronta, divize Medical Services.
Loni se vyhldseni vysledki uskutecnilo poprvé
i prostrednictvim streamovaci sluzby pres online prostredi.

Pro¢ jste si zvolila praci sestry
v socialnich sluzbach?

Uz na zdravotni $kole jsem si v ram-
ci praxe v nemocnicich i domovech pro
seniory uvédomovala dulezZitost price
sester a samoziejmé i ostatniho per-
sondlu v zatizenich socidlnich sluzeb.
Seniofi jsou velmi zranitelni lidé a je
potfeba jim pobyt v téchto zatizenich
opravdu co nejvice zpfijemnit, zajimat
se nejen o jejich zdravotni stav, ale coz
jako takovou, jejich pocity, osobni pro-
blémy apod.

Jaka by podle vas méla byt sestra
v socidlnich sluzbach? Jaké jsou
klicové vlastnosti pro vykon této
profese?

Sestra v socidlnich sluzbach musi
mit hodné velkou davku empatie, musi
umét pochopit mentalitu seniorq,
vzdy brat kazdého z nich jako plno-
hodnotnou osobnost. I pfes razna
psychicka onemocnéni, Alzheimerovu
chorobu apod. si musi uvédomit, ze
byli také matkou, otcem, zaméstnan-
cem, vychovali déti, poméhali starat
se o vnoulata.., prosté jako kazdy
Z nas.

V Domové seniorti Bieclav
pracujete jako usekova sestra.
Je néco, co byste chtéla ve své
35leté praxi vdomoveé zlepsit?
Mam §tésti, ze pracuju v Domové
seniort v Breclavi, kde skvéle funguje
spoluprice napti¢ vSemi useky, mame
uzasné vedeni. Samoziejmé je asi viu-
de co zlep3ovat, ale myslim si, Ze je
u nds seniortm dobfte.

Zasahuje vam vase profese

do soukromého zivota? Pokud
ano, jak oddélujete profesni zivot
od toho soukromého? Co vas

ve vasi praci povzbuzuje, z ¢eho
cerpate energii?

Snazim se oddélovat profesi od sou-
kromého zivota, i kdyz to leckdy,
zvlasté v této tézké dobé, neni lehké.
Hodné mi v tom pomdhaji vnoucata,
ktera mi ¢asto nenechaji ¢as pfemyslet
o praci, dost mé zaméstnaji a je to p¥i-
jemna zména.

Co pro vas znamena
ocenéni za celozivotni dilo
v oSetfovatelstvi?

Nejen mé, ale ur¢ité i viechny pra-
covniky domovi nejvice povzbudi,
pokud slysi slova diki od klientd, vite,
7e k vdm maji davéru, svéfuji se vim
s problémy, ale také se uz na vas tési,
jak se pochlubi uspéchy nékoho z ro-
diny nebo fotkami vnoucat. Ocenéni
za celozivotni dilo v o3etfovatelstvi
pro mne znamend neskute¢né mnoho,
je to obrovska pocta, nejvice, ¢eho se
muze sestfe dostat.

Velmi si cenim toho, Ze se této cti
dostalo mné jako sestfe v socidlnich
sluzbach. Myslim, Ze to hodné zname-
na pro viechny sestry pracujici v této
oblasti. Ur¢ité je to povzbuzeni a tési
nas védomi, Ze se na nds nezapomina.

Ing. Petra Cibulkovd,
Séfredaktorka
ilustracéni foto




