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MOZNA VZNIKNE

MEMORANDUM

NA PODPORU VOS

A jaké jsou dalsi koncepéni plany Unie zaméstnavatelskych svazi?

tleZitym pozndvacim znakem
Uniza zaméstnavatelskych svaza
{UZS) jsou tematicky &i spile
rezortné zaméfend konferen-
ce, jez se pravidelné rok co rok opakuiji.
Samoziejmé kanference o Skolstvi mezi
nimi nemdze chybét, zvlast uvédomime-li
si, e élenové rekrutujici se z 1éto oblast
patii k dlouhcdobym a v jistém slova
smyslu vlastné zaklddajicim &lendm této
zaméstnavatelské organizace s téméf tfi-
cetiletou historil {dnes sdruzuje 62 &lepd
zastupujicich zhruba 15,5 tisice organizaci
se tfi¢tvrté milionem zaméstnancd). Pro
tu letodni, kterd probéhne pfisti tyden
v Praze, nyngjsi prezident UZS Jifi Horecky
dokonce ziskal pFislib uéasti od Andreje
Bahige, ktery se tak mlze stat prvnim pre-
miérem diskutujicim o ¢eském skolstvi na
pldé kanference o vzd&lavani pofadané
touto zaméstnavatelskou organizaci.

Platforma pro zpétnou vazbu
Kdyz se pfed péti roky tato akce konala
poprvé, 1. Horecky tehdy pro UN fekl, Ze
se pro porddani setkani tohoto typu v unii
zaméstnavateld rozhodli proto, ze ve skol-
stvi chybéla platforma, kde by se v jeden
ckamzik setkali zastupci statu se zamést-
navateli i se zamastnanci, kde by minister-
stvo Skolstvi vylozilo, jaké zmény do bu-
doucna planuie, a hlavné kde by obratem
ziskalo i zpétnou vazbu z terénu. Zménilo
se néco od té doby na tomto pojeti?

+Ne, to viechno zdstava. Vyjimku jsme
udélali jen pfed dv&ma roky. Tehdy bylo
pravé pfed snémovnimi volbami, a pro-
to jsme konferenci pfestavéli na jakysi
debatni stdl politikd, ktefi na ném moehli
prezentovat a obhajovat piedstavy svych
politickych stran, je2 prosazuji v oblasti

KdyZ skolské asociace cht&|l prosadit své ndzory a pFedstavy do
legislativnich i vykonnych opatfeni statu, mohou se opfit o vahu
své legitimity. To ale v mnoha pfipadech nestaci. Aby jejich

hlas zaznél na odpovédnych mistech a nebyly z moci Ufedni
obejity, mohou se spolehnout na Unii zaméstnavatelskych
svaz(l. Diky svému cClenstvi v této bez nadsazky obfi instituci se
stavaji oficidinim pfipominkovym mistem a mohou své zajmy
prosazovat i v rdmdi tripartity. A to nenf rozhodné maio.

vzdélavani. Ostatné za dva roky pfed
daliimi volbami na3i konferenci v tom-

to pojeti pravdépodobné zopakujeme,

K jedné zméné ale pfece jen dodlo. Prvni
konference fesily v¢hradné stéZejni nebo
koncepéni otdzky, napfiklad reformu
financovani nebo platy. Loni jsme se ale
rozhodli pfidat pfednatku na téma, které
by mohlo zajimat feditele kol nikoli jen
jako manaZery, ale i jako pedagogy. TakzZe
letos bude docent Jaroslav Zvéfina pfed-
naset o problémech sexuality mladeze,”
upozornil prezident UZS.

Nekoneény pfibéh
1. Horeckého mrzi, 2e se mnoha témata
jednotlivych konferenel neustale opakuji,

pfipadné institucionalni transformace to-
hoto sektoru by mél pfijit pravé probrhaji-
ci velky evropsky projekt). Podle preziden-
ta Horeckého se viak zda, Zze nadéje na
néjaké opravdu hluboké systémové zmény
sa v dohledné dobé prakticky nerysuje.

«Dokonce jsem pred nékolika tydny slyse!
z ust ndkterych fediteld voiek, Ze ani pro-
fesni bakaldf nemusi byt pro tente sektor
skuteéné efektivnim fefenim. Mnohem
v&tii problém nez ta & ona zkratka pied
jménem pry je to, 2e absolventi vy3iich
odbornych 3kol jsou zaFazovani v katalo-
gu praci a potazmo platovych tabulkéch
ve statni spravé o stupen niz nez bakalafi.
Jedname o tom s ministerstvem prace

a socidlnich véci, ale vysledek je, troufam
si fici, velmi nejisty.

Co se tyée prostupnosti studijnich progra-
md, pak zejména v regulovanych oborech
zdravotnickych a socialnich, kde jsou si
kvalifikace ziskané na vyidich a vysokych
tkolach dokonce ze zdkona rovny, je chy-
bou, Ze k ni prakticky nedochazi. Dohodli
jsme se proto se zastupci vysdich odbor-
nych 3kol, Ze se pokusime s vysokymi
ikolami domluvit jednani, které by pro-
blém prostupnosti pomohioc odblokovat.

Mnohem vétsi problém nez ta ¢i ona zkratka pfed jménem
je to, Ze absolventi VOS jsou zafazovani v katalogu praci
a potazmo platovych tabulkach ve statni spravé o stupen

niZz nez bakalafi.

a vlastné se gpakovat musi, protoze se je

stale nedaff smysluplné vyfesit. Snad s vy-
jimkou reformy financovani regionalniho
ikolstvi, ktera v téchto dnech koneiné za-
¢ala ozivat. A samoziejmé i platd uéiteld

i nepedagogd, o jejich? podstatném zvy-

§eni se také dlouho pouze miuvilo, a tepr-
ve az nyni doslo k vyrazné napraveé.

K systémovym ,lezakdm” patfi jedno-
znaéné ctvrt stoleti trvajici emancipaéni
snahy vyssich odbornych kol (jejich aso-
ciace je rovnéz ¢lenem UZ5), které 2adaji
mimao jiné zaveden/ §ir$i oboustranné pro-
stupnosti s odpovidajicimi bakalafskymi
programy nebo pfiznani titulu profesni
bakalaf, ¢i dokonce pfijeti samostatného
zakona pro VOS (s variantami koncepei

Pozadame v této souvislosti ministry zdra-
votnictyvi a §kolstvi, aby pozvali zastupce
vysokych skol a vy38ich odbornych kol na-
bizejicich zminéné obhory a vyvolali disku-
zi, jez by vedla k podepsani memoranda,
které by v podstaté ani neslo odmitnout.
Tedy néco ve smyslu - vysoké Skoly samo-
ziejmé maji pravo ¢ast vy3iiho odborné-
ho studia uznat ¢i neuznat, ale bylo by
dobré, aby se zavazaly, Ze tuto moznost
budou vzdy peclivé zvaZovat a pfipadné
odmitnuti odtvodni. Pravé v téchto dnech
se na uspofadani takovéhoto jednani po-
kousime s obéma ministerstvy domluvit.

Z mého pohledu je takové memorandum
jediné schidné a zdroven relativné velmi
rychlé opatieni, jeZ se miZe v horizontu
mésicl dotdhnout do kance. Na rozdil,
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Prezident Unie zaméstnavatelskych svaza CR Jifi Horecky

a je to velka $koda, tfeba od pozadavku
na samostatny zakon pro VO3 nebo no-
vely vysokoskolského zikona, pfipadné
dal3ich nayrha,” uvedl J. Horecky.

Prezident UZS navic v této souvislosti
zdaraznil fakt, ktery se na zaméstnavatel-
skych férech pravidelné objevuje - diplo-
movani specialisté jsou trhem prace Zada-
ni diky specifickému profesnimu zaméfeni
obor, které vystudovali. Proto by bylo
neitastné o tento typ studia pfijit.

Zmin&né problémy, demograficky pokles

a drtiva konkurence bakalafskych studii
vyvolavaji obavy o dal3i osud vysiich studii.
Obavy, které jsou podepfeny i {isly. Podle
analyzy Narodniho Ustavu pro vzdélavan(
pocet studentld vstupujicich do terciaru jiz
n&kolik let klesa. Hlavnim vin'kem je nejen
nepfizniva demograficka situace. Sped-
dlné u voiek se pfidava dalsi, jiz zminény
faktor - k poklesu po¢tu studentll dochazi
i proto, Ze se snizuje podil uchazedd, ktefi
se hlasi na vosky, zatimco mirné roste pro-
cento téch, ktefi pokracuji studiem na vy-
soké skole. Napiiklad v roce 2014/2015 bylo
pfijato na VOS celkem 9 procent absalven-
td maturitnich obord, v dalich letech 8,4
procent a 7,8 procent a v roce 2017/2018 jiz
jen 6,6 procenta absolventd.

Vic do nenarokd

Ale vratme se k UZS. Kli¢ovym tématem je
pro tuto organizaci — stejné tak i pro skol-
ské asociace — téma cdméfiovani.

& otdzce nutnosti zvyiovani platd jsme
na jedné lodi s odbory, nicméné asto se
rozchazime napfiklad v otazce financnich
zdroja,” fekl ). Horecky. ,Odbory obcas
prosazuji zvyieni platd, aniz by bylo jas-
né, z {eho se to zaplati. My zvy3ovani
nenavrhujeme v okamziku, kdy na ngj
nejsou penize. Ale pozor, to, co fikam, se
samoziejmé tyka mnohem vic socialnich
sluZeb a zdravotnictvi nez $kolstvi, Zadru-
hé v poslednich letech odbory vyjednavaly
o platech s vladou, aniZ by toto téma pfed-
nesly na tripartité. A zatfeti, rozchazime
se i v pohledu na strukturu platd. Odbery
chtéji spis konzervativni systém odméno-
vani vazany na platové stupné a tarify,
kdeZto my fikame, Ze je tfeba vytvofit vét-
4i prostor i pro nendrokovou slozku platu.
Kdy? jeden pedagog ugi o deset tet méné
nez jiny, automaticky to pfece neznamena,
ze musi uit haf. Miaze to byt klidné i na-
opak. Proto by mé&l mit feditel skoly vét3i
moznost ocenit lepsi praci kolegd - fikam
to i s védomim toho, Ze se vyjimeiné mize
stat, 2e Feditel je Spatny manager, ktery
necti princip spravedinosti.”

Podle jeho slov se nicménd UZS s odbory
na letoiek shodla na navyieni 10 procent
do tarifd a 5 procent do nadtarifu. Stejné
tak se zaméstnavatelé shoduji s odhory

v nesouhlasu s aktudlnim navrhem na
ploiné navyieni viem pedagogim o stej-
nou £astku. Na vysvétlenou: ministr $kol-
stvi Robert Plaga dfive navrhl p&t procent
do zakladu a pét na sdmény. Poté prisel

s navrhem, Ze by viichni méli dostat do
zakladu 1750 korun a zbytek do odmén.
Nasledné zamér upravil — tarif by se mél
zvednout o 2250 korun a odmény o témeér
1400 korun. A minuly tyden pridel s ver-
zi, podle niz by zaklad viem mé&| vzrast

0 2700 korun a na nadtarify by se vyuzilo
v priméru 900 korun.

«5 timto pojetim ploiného zvysovani mam
principialni problém. Pfedstavte si, Ze
jeden pracovnik je zafazen v paté tfidg,
jiny ve dvanacté, jeden bere 13 tisic ko-
run, protoze pracuje jako uklizecka, jiny
60 tisic, kdyzZ je tfeba vy3sim Ofednikem
¢i lékafem. A ted by se mélo pfidat viem
stejn&? Kdyby se tento pFistup uplatfio-
val pravidelng, rozdily mezi pracovnimi
pozicemi se postupné smazou a vytrati se
motivace k praci, a to urité neni dobie,”
dodal J. Horecky.

Nejsme stejni

Ve vefejném prostoru se pohybuje fada
velkych zamé&stnavatelskych uskupeni.
Jedno od druhého se lsi v cilech, kterych
chee dosahnout, coZ se odvozuje od sloze-
ni élenské zakladny. Jak se v tomto ohledu
diferencuje UZ57

LOdlidnost je dané tim, Ze napfiklad Svaz
pramyslu a dopravy nebo Hospodaiska
komora sdruzuji téméf vyhradné zamést-
navatele z oblasti soukromého sektoru
a nemaji ve své flenské zakladné témef
Zadné vzdélavatele, U nas je tomu pfesné

Fata: Petr Husnik

>
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» naopak. Je proto logické, ze na stejné véc

mazeme mit jiny pohled — kdyz formulu-
jeme nas nazor nebao stanovisko, deter-
minuje ho prevdiné pohled vzdélavate-
10, fekl prezident UZS s tim, Ze jednou

z oblasti, kde se organizace, kterou vede,
rozchazi s jinymi zaméstnavateli, je nazor
na zavedeni tF povinnych zkousek u ma-
turity, jinymi slovy na zavedeni povinng
matematiky.

UZS totiz — stejné jako jeji Clenové sdruze-
ni v Unii skolskych asociaci Czesha - pro-
sazuje zachovani souéasného modely,

coz se Jim moZna, soudé alespon podle
aktudlnich udalosti, podaii. Minuly tyden
totiZ ministr skolstvi Robert Plaga oznamil,
?e navrhne vladé zruseni planovaného
zavedeni povinng maturity z matematiky.
Nechal tak upravit sviij navrh ze zadatku
tohoto roku, ktery poéital se sjednocenim
terminu zavedeni této zkouiky v raznych
typech skol na jaro 2022 {pfedloha podita
také s pfesunutim Ustnich a pisemnych
gasti maturit z jazykl ze statnf drovné
zpé&t do ¢kol). Analyza Cermatu podle
ministra ukazala, Ze Zaci matematice nero-
zuméji a neuméji ji pouzivat v praxi. Je pry
proto nutné nejdfiv zlepsit kvalitu vyuky

a az potom pfipadné uvaZovat o zave-
deni povinné zkousky. . Je to tak, i prote

a z Fady daliich divodd by méla byt pone-
chana moznost volby mezi matematikou

a cizim jazykem. Hajime to, co chtéji skoly,
které jsou u problému nejblize. Jde o raci-
onalni pfistup,” dodal J. Horecky.

A pak je tu velké téma zavedeni dudiniho
systému vzdélavani, ktery v posledni dobé
intenzivné fesi obé zmifiované podnikové
organizace. V této véci zastava UZS vyraz-
né rezervovanéjsi stanovisko. Dual ano,
ale...

.Piedstava, Ze tento systém bude fun-
govat u nas jaka v Némecku, je zcestna.
Dual bude uréité Gspéiny v piipadé vel-
kych firem, které disponuji personalnimi
i finanénimi zdroji. Ale u malych podnika-
telt? Pokud se vedle stavajiciho modelu
odborného skolstyvi vytvofi ngjaky novy,
dobrovolny, byt o to moina slozitéjsi
systém, dobra, ale piijde nam te jako
maximum moZného,* uved| prezident
Horecky.

Mimochodem UZS se svym prosazovanim
nazord skolskych asociaci dostéva do
rozporu i s jinymi aktéry na trhu vzdéla-
vani. Nedavno to bylo napfikiad v otazce
zavedeni minimalni latky Uspéinosti ne-
boli cut-off score, kterou Asociace kraja
navrhla zavést v jednotnych piijimacich
zkouikach do maturitnich obori s ar-
gumentem zkvalitnéni stfedotkolskéno
vzdélavani.

Unie zaméstnavatelskych svazi

Tato organizace ma mezi viemi zaméstnavatelskymi svazy dominantni postaveni
v oblasti vefejnych sluzeb, jako jsou zdravotnictvi, socidlni sluzby, skolstvi, kultura
a neziskovy sektor — s pfesahem do pojidtovnictvi, financnich sluzeb, primysiu,
fetrné energetiky a vefejné spravy... Je oficidlnim pfipominkovym mistem ves-
kerych legislativnich ndvrhti... Prostfednictvim Konfederace zaméstnavatelsky<h

a podnikatelskych svazu je povinnym pfipominkovym mistem legislativnich navrha
s moznosti uplatnit rozpor na Grovni Vlady CR... Ma zastoupeni v Radé pro hospo-
dafskou a sociadlni dohodu (tripartita) i ve vétdiné tripartitnich pracovnich tyma.
Ma piistup na jednani Legislativni rady vlady.

Shutterstack

Myslime si, Ze by vhodnéjsim Fedenim
mohla byt n&jaka srovndvaci zkouska

v prib&hu nebo na konci zakladnf dkoly.
Ta by mohla jednak ukazat, zda jsme vu-
bec piipraveni na zaveden/ cut-off score,
jednak by nemusela mit néjaké vedlejsi
zaporné efekty tieba v podobé negativni-
ho dopadu pfipadnéha nedspéchu u této
zkouiky, respektive horiiho vysiedku, na
budouci kariéru 23ka,” zdaraznil J. Ho-
recky.

Nejde o revoluci

Ma druhé strané jesté tésnaj3i propojeni
odbernych $kol s podniky by mohlo po-
moci zajistit Ukal, ktery se rychle stava
doslova fenoménem soudasnosti — tedy
Usp&ing najet na vinu digitalizace, coz
pfirozené ani zdaleka neznamena jen na-
uéit 2aky pracovat s pocitadem. Vidyt kde
jinde by méla odborna $kola bezprostfed-
néjéi pristup k neinovéjiim robotickym
vykFikam neZ prévé v provozech firem,

s nimiz spolupracuje? A co Fikd na toto
téma UZ57

Podie jejiho prezidenta je nepfijemng,

se se tato oblast dostava do rdmcovych
vzdélavacich programa, tfeba ted pfi je-
jich revizich, s velkym zpoZdénim, které se
navic zvy$uje o daldi navazujici zakonné
Ihaty nutné k implementaci zmén do
tkolnich vzd&lavacich programa. A logicky
pak i o délku samotného, jiZ inovovaného
studia.

(Tfeba v oblasti socidlnich sluzeh nebo
zdravotnictvi se o tomto tématu, a to

i na evropské arovni, vic mluvi, nez se ve
skutednosti d&je. Obecné se hovofi o tom,
%e robotizace u? je tady, Ze uz se rusi pra-
covni mista atd. Pfitom aZ na vyjimky jsme
ve viech oborech s digitalizaci na Uplném
zatatku a zdd se mi, Ze digitalni fedeni,
ktera pfichazeji, nejsou zdaleka tak revo-
luéni — aspof ve smyslu Ztvrté pramyslové
revoluce, Podle mé jde spis o sled pfiro-
zenych a postupnych opatfeni, k nimz ale
dochazi jiz spoustu let. To samoziejmé
neznamena, e by ikolstvi nemélo byt

v piistupu k digitalnim technologiim flexi-
bilnéj3i. Pfesto si myslim, Ze si praxe s ab-
solventy nagich kol bude umét poradit

a %e se mladi lidé budou schopni uplatnit,
zaklad profese hudou mit ze 3koly dobry
a v zaméstnani se doikoll,” uzavfel prezi-
dent UZs J. Horecky.

Kdy# u? jsme se dostali az k absolventdm
tkol, pak dodejme jesté poznamku: UZS
spolu s ministerstvem zdravotnictvi pfed
casem rozjelo dlouhodobou kampari
s chytlavym nazvem Studuj zdrévku. Podle
J. Horeckého jde o Uspésny projekt, jehoz
cilemn je zvyiit polet studentl na stfed-
nich a vy$éich odbornych zdravotnickych
tkolach, <oz se snad nyni trochu povedlo.
Co nového z dilny UZS vyjde? Projekt Stu-
duj pramku... Pokud se zamé&r uskutedni,
bude opravdu zajimaveé sledovat jeha vliv
na potencialni uchazele o profesné orien-
tované stfedodkolské studium.
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