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podstatné véci od nepodstatnych,
rikd znovuzvoleny prezident APSS Jiti Horecky

B Text: Veronika Hotovd, Sefredaktorka
Foto: archiv Ji#i Horecky

V prvé radé ti gratuluji
ke znovuzvoleni prezidentem.
Co té primélo opét kandidovat?

V rdmci vedeni Asociace jsou dvé urovné
¢i skupiny cilt. Prvni je vnit#ni, roz§itova-
ni a zkvalitiiovani nasich sluzeb a produk-
t, nové aktivity, upeviiovani nasi pozice
a znacky apod. Druhou, vnéjsi, je pak ovliv-
novani prostfedi, zmény zakond, podmi-
nek, financovani ve prospéch poskytova-
telt socidlnich sluzeb. V obou skupinach je
jesté hodné préce a je mnoho véci a vyzev,
které pred nami stoji a do kterych se chci
pustit. To je hlavnim ddvodem, pro¢ jsem
se rozhodl znovu kandidovat.

Jak bys zhodnotil posledni volebni
obdobi v pozitivnim i negativnim
smyslu?

Meéli jsme velika o¢ekavani, kdyz nastou-
pila pfedchozi vlada CR. Velka novela zako-
na o socialnich sluzbéch, zédkon o socidlnim
bydleni, zdkon o socilni praci a socidlnich
pracovnicich, vyteSeni zdravotné socidlni-
ho pomezi, zmény ve financovini socidlnich
sluzeb, redukce standardi kvality a mnoho
dalsiho. BohuzZel se nic z toho nerealizovalo.

V ramci Asociace jsme zaznamenali silny
rast, stali se nejvétsi vzdélavaci instituci
v zemi, usporadali evropsky kongres, zacali
hrit vyznamnou roli v evropském social-
nim dialogu a realizovali jsme fadu uspés-
nych projekta.

Takze pokud bych se vratil k onomu
vnitfnimu a vnéjsimu rozdéleni, pro Asoci-
aci to bylo ptinosné obdobi.

Vim, Ze jsi clovék, ktery hodné
planuje. Co jsi tedy naplanoval
na pristi 4 asociacni roky?

Cekaji nas, alespori podle vladnich pro-
klamaci, prakticky viechny ty nesplnéné

ukoly ptedchozi vlady, tzn. hodné prace,
konzultaci, ptipominkovani, ale i vlastnich
navrha. Asociace nepat#i mezi ty profesni
organizace, které jen kritizuji; v tadé oblas-
ti pfichdzime s vlastnimi fe§enimi a navr-
hy.

Mezi dalsi tkoly, kromé jiz vyse uvede-
nych, patti vytvoreni materidlné-technic-
kého a personalniho standardu, racionalni
proces deinstitucionalizace,
stabilizace, posileni sité socidlnich sluzeb

personélni

a mnoho dalsiho.

Chceme ale i jako prvni v Evropé pred-
stavit vzdélavaci program australské orga-
nizace — virtudlni realita demence, spustit
medidlni kampani na zvySeni Sirokého
povédomi o socidlnich sluzbach a jejich
poskytovatelich, dale rozsifit vzdélavaci
aktivity, nabidnout komplexni audity kva-
lity, zavést Znacku kvality i na Slovensko,
ale i realizovat projekty pro rozsiteni pa-
liativni péce v socidlnich sluzbach, a reali-
zovat tfi vyznamné celoevropské projekty.
A obecné bych chtél rozsirit a zkvalitnit
nage sluzby a produkty.

Asociace je respektovanou
organizaci na vsech arovnich.

Co je nezbytné pro jeji
bezproblémovy chod? A kolik lidi
za ni vlastné stoji?

Jasnou nezbytnosti je profesiondlni
tym kvalitnich zaméstnanci. Ukazuje se,
ze rozhodnuti z r. 2008 profesionalizovat
Asociaci bylo nejen spravné a potfebné,
ale i pro na$ dalsi rozvoj zasadni. Asociace
m4 jiz celkem 15 zaméstnanci, ktefi jsou
tu pro ¢lenské organizace. Celkovy pocet
osob, které jsou s Asociaci v pracovné-prav-
nim poméru (tj. véetné vzdélavani a projek-
t) se bliZi stovce.

Kde vidis Asociaci napriklad
za15let?

Ten potencial rustu je jiz trochu omezen.
Domnivam se, Ze k vjznamnéjimu rozvo-
ji dojde spise v ptistich 5 letech. Odhaduji
ale, ze pravé v horizontu 10-20 let budeme
svédky krize v dlouhodobé péci a socidl-
nich sluzbach, tj. nedostate¢nych kapacit
a zdroju (jak finan¢nich, tak personalnich).
A v tomto ohledu bude (muset) Asociace se-
hrat klicovou roli pro poskytovatele social-
nich sluzeb CR a jejich klienty.
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Pracovné hodné cestujes

do zahranici. Na jaké urovni jsou
ceské socialni sluzby oproti jinym
zemim?

Krétce feceno na srovnatelné. Jsem pie-
svédclen, Ze nase uroven je nejlepsi ze zemi
sttedni a vychodni Evropy a zcela srovna-
telna se zemémi, jako jsou Italie, Francie,
Spanélsko, Portugalsko, ale i Velka Brita-
nie. Stéle se ale mame co u¢it od skandinav-
skych ¢i némecky mluvicich zemi.

Kazdého, kdo té trochu zn4, urcité
napadne otazka, jak je mozné, ze
stihas tolik funkci. Da se to vSéechno
vibec skloubit s rodinou?

Casto nebyvam doma a pracuji de facto
kazdy vecler. Stejné pracoviti, tj. vytiZeni,
jsou ale i ostatni ¢lenové rodiny, takze se
snazim s nimi byt maximum ¢asu v obdo-
bich, ktera jsou pracovné klidnéjsi (Cerve-
nec, srpen, prosinec apod.).

Jinak navod ke stihani vice funkci je jed-
noduchy. Dokazat odlisit podstatné véci
od nepodstatnych, umét praci delegovat
a efektivné vyuzit kazdou minutu svého
¢asu, a to doslova.
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X. vyroéni kongres
poskytovatelii socidinich sluieb 3‘
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Malokdo vi, ze rad hrajes na klavir
nebo tieba jezdis na ctyikolce.
Co jesté bys o sobé prozradil lidem,
ktefi té znaji pouze z oficialnich
setkani?

Hra naklavir a kytaru mé bavi a uklidnu-
je, ale nezbyva mi na tyto aktivity mnoho
casu.

Jsem ¢lovék, ktery klade velky diraz
na zlepovani. V kazdém dni se snazim,
abych se naut¢il néco nového, ponautil se
z nééeho, prohloubil si néjakou znalost ¢i
dovednost, potésil nékoho z blizkych ¢i
se posunul déle. Na druhou stranu mozna
jen mi blizci védi, Ze jsem temperamentem

cholerik. [
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