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Plat, nebo mzdu?

Témé&r milion zaméstnancu

v Cesku je odmé&novan platem,
ostatni mzdou. Co je lepsi?

Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MBA
prezident Unie zam&stnavatelskych svazi CR

Platem jsou odméiiovani zaméstnanci sta-
tu, kraji, mést a obci a jimi zfizovanych
rozpod¢tovych a pfispévkovych organizaci.
Jde tedy o Sirokou §kélu vefejnych sluzeb,
jako jsou uéitelé, policie, vojsko, hasici, 1é-
kafi a zdravotni sestry ve vétsiné nemoc-
nic nebo socialni pracovnici, pe¢ovatel-

ky &i zaméstnanci v kultufe a dalsi. Mzdou
jsou pak odmaériovani vsichni ostatni, tedy
zameéstnanci v soukromém sektoru.
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Odménovani platem je uréovano pfi-
slugnym nafizenim vlady, které udava ne-
jen stupnici platovych tarifti, ale také vysi
piiplatk. Jde o tzv. ,platové tabulky*, které
museji zameéstnavatelé ve vefejném sek-
toru bezpodminetné respektovat. Plat se
tedy zaméstnanctim zvy$si (¢i sniZi) para-
metrickou zménou tohoto nafizeni vla-
dy. Vétdinou je tomu tak k 1. lednu kazdé-
ho roku, ale dasto jsme svédky toho, Ze
k navyseni dochaziiv pritbéhu roku, jako
napftiklad k 1. ervenci 2017 u pecovate-
lek, socidlnich pracovnikd, pracovnika

v kultufe i THP pracovnikiim v socialnich
sluzbach a ve 8kolstvi.

Radéji plat, nebo mzdu?

Mzda maé v porovnani s platem méné re-
gulaci a pfedpist a vyse jejiho stanove-

ni zaméstnavatelem (formou mzdového
vymaéru) je voln&jsi. Pfesto je ji vénovano
jiné natizeni vlady, které udava viem za-
méstnavatelim nejen mzdu minimalni,
ale i tzv. nejniZ&i droveri zaru¢ené mzdy.
Jednotlivé profese a pracovni ¢innosti jsou
rozdéleny do osmi skupin podle sloZitosti,
namahavosti a odpovédnosti vykondvané

prace. Vée nad tyto minimalni limity je pak
pfedmétern dohody mezi zaméstnavate-
lem a zaméstnancem.

Pfesnéjsi znéni této otazky by bylo,
zda pracovat spiSe v soukromém sekto-
ru, nebo ve vefejném? KdyZ se v 90. letech
nastavoval systém odménovani, byla jed-
na ze zakladnich premis, Ze prace ve ve-
fejném sektoru ma vice pozitiv a pfino-
sil, a proto by mél byt plat ni%sf neZ mzdy,
protoze v sektoru soukromém tyto jisto-
ty ¢i vihody chybéji. Za nékolik let se viak
tento pomér zménil a u obdobnych profesi

a pracovnich pozic je spi$e pravidlem, Ze
plat je vy88i neZ mzda.

Rizné jsou i determinanty, které zpti-
sobuji zvy8ovani platt a mezd. Ke zvySo-
vani platti dochazi vyhradné rozhodnu-
tim vlady, na kterou vyvijeji tlak zejména
odborové svazy, aby pravé jejich segment
mél vy&8i riist nez segmenty ostatni.
Nejde ani tak o ekonomickou situaci nasi
zeme &i stav statniho rozpoctu nebo roz-
podtii obecné vefejnych, jako spie o tyto
tlaky ¢&i skuteénost, jak moc jsme blizko
jakym volbam.

Viem stejnou odménu

Poslednim zdsadnim rozdilem mezi pla-
tem a mzdou je stanoveni jejich vy8e a ris-
tu. Kazdy zaméstnavatel by mél stano-
vovat za stejné pracovni vykony stejnou
mzdu & plat. Problémem je, Ze posouzeni
objemu a kvality pracovnich vysledkt a vy-
konti mtiZze byt rtizné, dle riznych prin-
cip1, tasto i ovlivnéné subjektivnim hod-
nocenim managementu. V soukromém
sektoru mnohdy stanovuje vysi mzdy a jeji
zvy$ovani nad¥izeny ¢i majitel na zakla-
dé ekonomickych moZnosti firmy a s pfi-
hlédnutim ke kazdému zaméstnanci, jeho
schopnostem, vykonu ¢&i pfistupu.

U plat tomu tak neni. Jen pokud se
zméni jiz zminéné ,centralni” tabulky, te-
prve pak dostanou zaméstnanci odmeério-
vani platem ,pfiddno® Ano, hovofime pou-
Ze o tarifnim platu stanoveném v zavislosti
na t¥idé (dle kvalifikace) a stupni (dle za-
pocitatelnych let praxe). Pro ohodnoceni
rozdilného pracovniho nasazeni a dosaZe-
nych vysledk prace slouZi osobni pfipla-
tek ¢i odmeéna konkrétniho zaméstnance,
kterymi lze odlisit schopné a pilné od ne-
schopnych a lenivych.

Nemohu souhlasit se zjednodusge-
nym tvrzenim, Ze za stejnou praci ma byt
v Cesku stejna odména. Ano, za stejny vy-
kon ve vefejném sektoru by méla byt stej-
na odména. Ale tento vykon vidi kazdy
nadfizeny a odménit ho mtiZe prave témi
nenarokovymi slozkami platu, na které
nema skoro Zadné prostfedky. Stejné tak
logika riistu platu na zékladé odpracova-
nych let, tedy platovych stuprit, mi pfipa-
da nespravedliva.

Osobné jsem v ramci nastaveni odme-
fiovani zamé&stnancil nejen ve vefejném
segmentu zastancem piistupuy, ktery sta-
novi vysi odmény dle vykonu, pfistupu
a zkuSenosti, nikoli dle po&tu odpracova-
nych let. A uz vitbec nemusi platit, Ze tifed-
nik, uditel ¢i zdravotni sestra museji mit
stejnou odmeénu, protoZe délaji stejnou
praci. Domnivam se, Ze ten, kdo je lepsf
a snazi se vic, by mél byt lépe odménovan
a tim stimulovan se jesté vice a dale rozvi-
jet a zlepSovat. @
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