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V socialnich sluzbach
vidite smysl toho, co déldte

Redakce // rozhovor
Archiv J. Horeckého // foto

Profesni Zivot Jitiho Horeckého je spjat s poskytovanim socidlnich
sluzeb. Plsobil ,,v terénu®, tedy v konkrétnich zatizenich, a nyni jiz
fadu let ovliviiuje podobu socialnich sluzeb v Ceské republice

z postu prezidenta Asociace poskytovateli socialnich sluzeb CR.
Prvni otdzka na naSeho absolventa a Clena Klubu Diamant je tedy
zieyma: Co vas k této oblasti privedlo?

Trochu nahoda, trochu ma vlastnost
organizovat a Fidit véci okolo sebe,
ktera se u mé projevovala jiz od
néjakych 14-15 let. Nékdy v r. 1998
jsem dostal nabidku vést ucetnic-

tvi v Charité v Tabofe a po néjaké
dobé jsem byl jmenovan do funkce
feditele této neziskové organizace,
ktera poskytovala a dodnes posky-
tuje socialni sluzby. Odtud nasle-
doval , pirestup” do funkce reditele
G-centra Tabor, tj. socialnich sluzeb
mésta Tabor, a nasledné do funkce
prezidenta Asociace poskytovatelt
socialnich sluzeb. Jsem rad, ze jsem
de facto vétSinu svého dosavadniho
profesniho zivota stravil v socialnich
sluzbach. Je to prace a oblast, kde vi-
dite smysl toho, co délate, je to prace
s lidmi a pro lidi.

Z fady vasich ¢lankd i vefejnych
vystoupeni jasné vyplyva, ze za velké
téma v oblasti poskytovani socidlnich
sluzeb povazujete kvalitu. Vase aso-
ciace se dokonce zaslouzila o zavede-
ni systému méreni kvality poskyto-
vani socialnich sluzeb E-qalin. Vidite
za dobu jeho implementace (zaveden
byl v roce 2011, pozn. redakce) po-
sun? Osvédcil se tento systém v ceské
praxi?

E-galin je evropska metoda méreni
kvality a procesu sebehodnoceni. My
jsme ziskali licenci pro Ceskou repub-
liku a kazdoro¢né vzdéldme okolo 25
procesnich manazer(i metody E-qalin,

ktefi maji ndsledné pravo zavést tuto
metodu ve svych organizacich. Je to
model, ktery je Uspé3ny nap¥i¢ EU a ob-
dobné zkusenost je i v Ceské republice.
Asociace poskytovatell socialnich
sluzeb CR ale zavedla v CR naprosto
novy a unikatni systém Znacky kvality,
ktery jsme vytvofili. Jde o udélovani
hvézd domovim pro seniory a dalsim
socialnim sluzbam. Je to velmi Uspésny
projekt, ktery jsme napf. pilotné zavedli
i nalslandu.

Vseobecné je ale potieba fici, ze kvalita
sociélnich sluzeb se v Ceské republice
za poslednich 10 - 15 let velmi posunu-
la. Ten zazity obrazek z 90. let minulého
stoleti, tj. napt. mnohalGzkové pokoje
domovi diichodcd, kde lidé prakticky
¢ekaji na smrt ve smutnych podmin-
kach, jiz ddvno neni pravda. Bohuzel
povést témto zatizenim trochu kazi tzv.
neregistrované, tedy nelegalni pen-
ziony ¢i ubytovny pro seniory, kde je
kvalita opravdu nékdy velmi nizka.

Dal$im vasim velkym profesnim
tématem je systém financovani
socialnich sluzeb, na toto téma byla
ostatné i vase disertacni prace. Mate
pocit, ze se v této oblasti u nas , blys-
ka na lepsi casy”?

Systém financovéni socidlnich sluzeb
presel poprvé od r. 2015 na krajské ura-
dy. Tato zména vsak nepfispéla k néjak
zdsadnimu posunu ve smyslu efektiv-
niho financovani. | kdyz je cely systém
trochu vice transparentni, stéle je napf.

bézné, Ze jeden domov pro seniory
dostane statni dotaci na llzko napf.

50 000 K¢ roc¢né a jiny, par kilometra
vzdaleny domov, obdrzi napt. 120 000 K¢.
Nikdo se neptd a nezkoum4, proc je po-
tieba statni dotace u jednoho domova
tak zasadné vyssi.

Nas cesky systém financovani je v sou-
¢asné dobé v rozporu s financovanim
sluzeb v obecném hospodarském zajmu
a mél by se zdsadnéji zménit v pfistich
dvou letech.

Vedle APSS CR jste také prezidentem
Unie zaméstnavatelskych svazi, ¢len
fady poradnich organa na minis-
terské arovni, predseda Rady pro
inspekci kvality socialnich sluzeb,
jste v redakéni radé c¢asopisu Social-
ni sluzby a tim zdaleka vycet vasich
aktivit nekondi. Jak jste dokazal
zvladnout, a nutno podotknout, ze
velmi dobfe, i doktorské studium?
Mate na to néjaky tajny recept?
Stéstim bylo, Zze prezidentem Unie
zaméstnavatelskych svaz(i CR jsem se
stal az v zavéru mého studia. Je jediny
recept Uspésného nejen studia, ale

i pracovniho zivota. Disciplina, sebe-
kontrola a uméni odlisit podstatné
véci od téch nepodstatnych. Takto to
alespon fungovalo a funguje u mé. Je
potieba bojovat s odkladanim. A pak
si jasné stanovit priority a osobni
preference. Je to trochu podobné jako
u studia cizich jazykd. Bud mlzete stu-
dovat cizi jazyk osm let hodinu tydné,



nebo jeden rok osm hodin tydné. Zalezi
na kazdém, kdy za¢ne a jaké tempo si
zvoli. A kdybychom se kriticky zamysle-
li, tak casto zjistime, kolik ¢asu trdvime
v zivoté hloupostmi.

Doktorské studium uz probiha v ji-
ném rezimu, nez je klasicky zivot vy-
sokoskolaka. Mél jste moznost a chut
zapojit se i do Zivota univerzity?
Bohuzel moc ne. Mél jsem moznost
zapojit se do nékolika projekta. Vydali
jsme i spole¢nou odbornou publikaci

k Financovani sociélnich sluzeb (tedy
VSFS a Asociace) a nyni mozna uspofa-
dame spolecné odbornou konferenci na
téma vefejné sluzby v CR.

Nedavno jste vstoupil do Klubu
DIAMANT, ktery spojuje mimoradné
osobnosti z fad absolventi

VSFS, které chtgji i nadale podpo-
rovat svoji Alma mater a neztracet

s ni kontakt. Co od ¢lenstvi v klubu
ocekavate?

Byl jsem pred ¢asem pozvan na mé
prvni setkani klubu Diamant a mél jsem
z tohoto setkdni velmi dobry pocit.
Jednak z dGivodu zajimavého programu,
resp. pfrednasky, ale i ndsledné disku-
ze se ¢leny klubu a absolventy VSFS.
Bylo ob¢cerstvujici a motivujici zaroven
stravit ¢as s UspésSnymi mladymi lidmi,
plnymi energie, a dozvédét se vice

o jinych oborech a pracovnich zkuse-
nostech.

Tésim se jiz na dalsi setkani.

V oblasti vzdélavani jste dosahl skoro
maxima, pokud nebereme v potaz
pfimo akademickou nebo védeckou
kariéru. Sam jste kdysi zacinal jako
pedagog. Netahne vas to tedy zpatky
do skoly, ale tentokrat z pozice aka-
demického pracovnika?

Bohuzel ma prace v UZS CR a APSS CR
mi neumoznuje byt pdnem svého casu,
a neni v mych silach slibit a planovat si
fixni terminy. To vylucovalo a vylucuje

i pedagogickou ¢innost. Vzdy mé ba-
vilo ugit, kdyz jsem vnimal, Ze student
ma zajem a touhu dozvédét se vice

a stat se tak lepsim (coz nebyl vzdy ten
pfipad). Obcas vystoupim na nékteré
vysoké Skole s jednorazovou prednds-
kou a pro pfisti mésice a roky to bude
maximum mozného. Nevylucuji ale, ze
bych se nékdy vice vrétil k pedagogické
¢innosti.

A na zavér si dovolime jemné zabrou-
sit i do vaseho soukromi. Na svych
strankach uvadite, ze jste otec dvou
déti, chlapce a divky, podporujte

u nich také stejné renesancni rozsah
zajmu a znalosti, jaké mate sam?
Snazime se s manzelkou dat détem
prostor k jejich rozvoji, ale nenutit

je za kazdou cenu, dat jim moznost
vybéru a jen ¢astecné je sméfovat. Obé
déti jsou zatim na zakladni skole, syn
Theodor je velmi sportovné zalozeny,
bavi ho anglicky jazyk a zacal hrat na
kytaru. Dcera Deborah je teprve v prvni
tiidé, druhy rok hraje na klavir, jde ji to
a zatim ji to i bavi. Dllezité ale z naseho
pohledu jako rodic¢u je, aby nase déti
byly stastné, bez ohledu na to, co umi

a kolik toho dokazou, coz na druhou
stranu neznameng, ze nechceme, aby

v Zivoté néceho dosdhly.

A jak travite volny ¢as, mate-li ho vi-
bec. Mate néjakou tajnou komnatu,
konicek, kam se utikate, kdyz chcete
nebo potiebujete byt sam?

Volného ¢asu nemam mnoho a snazim
se ho maximalné travit se svoji rodinou.
Obcas si rad zahraji na klavir ¢i kytaru

a moji vasni je dobré vino a hudba. °
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Jméno: Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MBA

V socidlnich sluzbach plsobi od roku
1999, nejprve byl feditelem Farni charity
v Tabore (kontaktni centrum pro drogoveé
zavislé, asisten¢ni sluzba, dobrovolnic-
ké centrum), od roku 2004 do roku 2008
byl feditelem G-centra Tabor (domov pro
seniory, pecovatelska sluzba, denni sta-
cionaf, odlehcovaci sluzby, noclehérna,
azylovy dim pro Zeny a matky s détmi).
V roce 2007 byl zvolen prezidentem Asoci-
ace poskytovatelll socidlnich sluzeb a tuto
funkci vykonavéd od roku 2008 na plny
uvazek. V roce 2013 byl zvolen preziden-
tem Unie zaméstnavatelskych svazt CR. Je
drzitelem ceny Osobnost roku 2007 v so-
cialnich sluzbach. ZaloZil nékolik nezisko-
vych organizaci, je clenem Rady vlady pro
seniory a starnuti populace, pfedsedou
pracovni skupiny pro bydleni seniort a re-
zidenc¢ni sluzby, clenem komise pro rozvoj
socialnich sluzeb MPSV CR, ¢lenem Akre-
ditaéni komise MPSV CR, pfedsedou Rady
pro inspekce kvality socidlnich sluzeb. Od
r. 2013 je poradcem ministra prace a so-
cidlnich véci. S manzelkou Miroslavou,
synem Theodorem Jakobem a dcerou De-
borah Annou zije v Tdbore.

Asociace poskytovatelti

socialnich sluzeb CR

Nejvétsi profesni organizace sdruzujici poskytovatele
socidlnich sluzeb v Ceské republice. Asociace je spolek
jako samospravny a dobrovolny svazek pravnickych

a fyzickych osob, registrovanych poskytovatelt
socialnich sluzeb, sledujici jako zakladni cil rozvoj

a zvysovani Urovné socidlnich sluzeb.

Unie zaméstnavatelskych svazi

Unie zaméstnavatelskych svazii CR sdruzuje 42 asociaci
a svazuy, coz predstavuje zhruba 9 000 organizaci

5 800 000 zaméstnanci. Unie sdruzuje prevazné
poskytovatele verejnych sluzeb, tj. pokryva segment
zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, socidlnich sluzeb, NNO,
ale i podstatnou ¢ast financ¢nich sluzeb a pojistovnictvi
a pramyslu. Hlavnim cilem a aktivitou unie je aktivné
ovliviovat legislativni prostredi dle potieb a preferenci
svych ¢lenq.
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