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Jednozna¢né jako zavazujici. Nejsem
¢loveék, ktery by fungoval jako nékteti
politikové, jejichz aktivita stoupd pou-
ze s ptichdzejicimi volbami a po nich si
berou ¢as klidu a oddechu. J4 mam na to
posledni obdobi jasné cile a vize a ty chci
a budu realizovat. A vnimam to také
jako zpétnou vazbu a ocenéni své prace
od ¢lenskych organizaci. Pokud si nékdo
projde moje kandidatské projevy pted
tremi a sedmi lety, tak uvidi, Ze to, co
jsem slibil, jsem i splnil.

Toho je opravdu hodné. Kdyz jsem
Asociaci pfebiral, méla 311 ¢lent a z4ad-
ného zaméstnance. Bylo to sdruzeni
poskytovatelt pobytovych sluzeb sto-
jici pfed moznou profesionalizaci. Zku-

sim ale vyjmenovat ty nejdulezitéjsi
momenty: Jednozna¢éné prvni je profe-
sionalizace Asociace a navyseni ¢lenské

zékladny, tj. ndrast z 311 na 970 ¢len-
skych organizaci a stav, kdy mame 9 za-
méstnanci a jsme finanéné zcela neza-
visli na projektech ¢i zakazkach. Mezi
dalsi uspésné vystupy pak patfi ¢asopis
Socialni sluzby, nejrozsifenéjsi tisténé
médium v socidlnich sluzbich nejen
u nds, ale i na Slovensku, ¢asopis Listy
socialni prace, Tyden socidlnich sluzeb CR,
Vyro¢ni kongres poskytovatelt soci-
alnich sluzeb CR, Stastné sta#i o¢ima
déti, Narodni cena APSS CR, konferen-
ce, nase odborné sekce, stile rostouci
mnozstvi aktivit Institutu vzdélavani,
vznik profesnich svaza zdravotnickych
pracovniki a socidlnich pracovnika,
Znacka kvality v socidlnich sluzbéch,
E-Qalin, desitky projekta a zakizek,
mezindrodni spoluprace a mnoho dalsi-
ho. Je viak nutné dodat, Ze vize je sice
dulezita, ale jeji realizace neni mozna
bez dalsich lidi, v tomto ptipadé bez
zaméstnanci Asociace, vykonné rady
a Prezidia.

Ano, rozhodoval jsem se, zda jiz nena-
stava obdobi skon¢it a zacit délat néco
jiného, posunout se dale. Dokonce jsem
izvazoval, Zze bych skontil uz rok po svém
zvoleni. Byly dvé véci, které mé donutily
zménit ndzor a rozhodnout se kandido-
vat potfeti. Prvni je velikd fada zmén,
které socialni sluzby v pristich letech
¢ekaji. Mnoho véci, které jsme nékolik
let kritizovali, by se mélo zménit, zlepsit
a Asociace u téchto zmén musi hrat kli-
¢ovou roli. Byli jsme jedinym profesnim
sdruzenim, které kromé kritiky ptini-
Selo i konkrétni navrhy na zmény, a to
i rozsahle rozpracované. Druhou véci je
nescetné zpétnych vazeb od fady kolegd,
ptatel a poskytovatelud, fada apeld, které
mé pfimély pokraéovat, resp. ovlivnily
moje kone¢né rozhodnuti.

Ptedné je potteba fict, Ze takovéto na-
zorové proudy a frakce jsou v Asociaci
jiz nékolik let, nap?. v oblasti standarda
kvality a inspekci nebo odmeériovani dle
platl a mezd. Neni ani mozné vzdy do-
sdhnout jednomyslného postoje a nazo-
rové proudy jsou tak naprosto pfirozené
a cizeluji odborné diskuze a formulace
argumentt. Nazorové frakce mi tedy ne-
vadi a jsou-li racionalni, pak je i vitdm.
Co mi ale vadi, je pouzivani zavadéjicich
a polopravdivych argumenti, jak jsme
tomu byli posledni dobou svédky. A to
hovoti bud o neznalosti a amatérském
ptistupu, nebo o zdmérné manipulaci
a pokfivené argumentaci. To jsou véci,
které mi vadily, vadi a vzdy vadit budou.

Paradoxni je, Ze obéma skupinam, ne-
jen té vétsinové — jak bylo ostatné patrné
i na posledni valné hromadg¢, ale rovnéz
té minoritni, jde o stejny cil - optimal-
ni thrady oSettovatelské péce. Jen ces-
ty k dosazeni tohoto cile jsou rozdilné.
Vite, ja jsem se v této oblasti za ty roky
hodné nauc¢il, v¢etné drobnych nuanci,
vztahovych véci, taktiky vyjednavani,
systémového pouziviani riznych tlaku,
véetné znalosti profili osob, se kterymi
je vyjednavano... Radu navrhi, které sly-
chidvdm od té mensinové skupinky, jsou
presné ty véci, ideje, ndpady a aktivity, se
kterymi jsme zac¢inali zejména v letech
2007-2009 vyjednavat. Takze si se zna-
losti uvedeného troufnu tvrdit, jaké me-
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tody a cesty p¥inesou jaké vysledky. Mu-
sim ale také dodat, ze je pro mé dulezité
respektovat rozhodnuti vétsiny. Ne vzdy
8lo o stejny nazor, ktery jsem mél ja, ale ja
nereprezentuji sim sebe a svoje nazory,
ale potteby vétsiny ¢lenské zaklady.

Ja si myslim, Ze zvladdm obé dvé funk-
ce. Ze jsem v ni¢em nepolevil a jsou vidét
vysledky mé prace. Vétsinou se ale setka-
vam s tim, Ze tyto ndzory jsou postaveny
na nedostate¢né znalosti Unie. Jednak
nejde o dvé prace, dva uvazky. V Unii za-
méstnavatelskych svazll nemam Zzadny
pracovnépravni pomeér, jen mési¢ni man-
datni odménu, ktera je definovana pouze
na ¢ast uvazku a predstavuje kompenzaci
za naklady vzniklé s vykonem této funk-
ce. Déle je treba védét, ze Unie funguje
naprosto jinak nez Asociace. Role prezi-
denta Unie je spise roli medidtora v rdmci
raznych nizort a myslenkovych proudi
(Unie sdruzuje 40 asociaci a svazi s vice
nez 9000 organizacemi) a dale spociva
v prosazovani pozadavki dle schvile-
nych priorit. Asociace a Unie funguji zcela
odlisnym zplisobem. Ostatné stacilo by
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uvést jednoduchy argument: Asociace je
dlouholetym ¢lenem Unie, a ma tak moz-
nost vzdy uplatnit pravo veta, pokud by
zdjem jiné ¢lenské asociace v UZS posko-
zoval zajem APSS CR. Nutno dodat, ze
jsme tak i v minulosti nékolikrat u¢inili.

Hlavnim dkolem je monitorovat a ak-
tivné spoluovliviiovat celou fadu za-
sadnich zmén, které nas v socidlnich
sluzbach ¢ekaji: zménu financovani
vyrovnavajici se s vefejnou podporou,
redukci standardd kvality socidlnich
sluzeb, a tim i zménu inspekci kvality so-
cidlnich sluzeb, zavedeni nové, jednodus-
§i typologie socidlnich sluzeb, ptedsta-
veni nového systému dlouhodobé péce
¢ Nérodniho planu rozvoje socidlnich
sluzeb.

V oblasti prace uvnit# Asociace je pri-
marnim cilem zachovat stavajici roven
informovanosti a sluzeb, které posky-
tujeme ¢lenskym organizacim. Asociace
stabilné roste a skute¢nost, Ze nikdo ne-
odchézi, a naopak stale a stale p¥ichazeji
novi ¢lenové, je pozitivni zpétnou vazbou
v tomto ohledu. Chceme se také pf¥ipravit
na dalsi programovaci obdobi a realizo-
vat projekty, které by mély smysl a pti-

leden /2015

danou hodnotu pro ¢lenské organizace.
A pak chystdme dil¢i drobné zmény, jako
napiiklad zdsadni zménu programu Vy-
ro¢niho kongresu poskytovatelt social-
nich sluzeb CR v roce 2015 apod.

Ja jsem v predchozi odpovédi vyjme-
noval fadu zadsadnich zmén, které budou
dopadat prakticky na vsechny poskyto-
vatele. Nazory na tyto zmény se mohou
riznit, a mohou tak vznikat nové a nové
nazorové frakce. Vyzvou pak bude zajis-
tit pribézny a objektivni tok vech in-
formaci a zjistovani zpétné vazby od po-
skytovatelt. I z tohoto divodu jsme se
zapojili v minulosti napt. do testovani
kalkulaénich vzorcl a poéatkem tohoto
roku také do zjistovani nazor poskyto-
vatel na novou typologii socidlnich slu-
Zeb, véetné identifikace v8ech moznych
rizik.

Lepsi prosttedi socidlnich sluzeb - fi-
nancovani, standardy, dlouhodoba péce
a daldi. Chtél bych, aby Asociace méla
1000 ¢lentta 2500 socialnich sluzeb. Chci
svému nastupci pfedat silnou, prosperu-
jici organizaci, ktera je a i nadale bude
oznacitelna v fadé vécijako NEJ... |




