Nejuspésnéjsi neziskové
organizace jsou ty, které
chapou zakony trhu

Rozhovor s Ing. Jifim Horeckym,
souc¢asnym prezidentem APSS
CR

Kdy jste se s<&innosti APSS CR
setkal poprvé?

Pocatkem r. 2004 jsem byl jmenovan do
funkce feditele G-centra Tébor, které
bylo jeji ¢lenskou organizaci. Tenkrat
jesté  oficialni znél
Asociace ustavt socialnf péce. Hned na

ovSem nazev
jafe tohoto roku jsem se ucastnil jak
valné hromady, tak krajského zasedani.

Napadlo vas tenkrat, Ze se jednou
sam stanete prezidentem asociace?
Utcité ne. Ani pozdéji. Tusim, Ze v roce
2006 jsem byl zvolen pfedsedou
jihoceské krajské organizace — bez
kandidatury a za své nepfitomnosti.
Jinymi slovy — jednoho dne mi zavolal
tehdej$i pfedseda krajské organizace
pan feditel Jan Vackaf, Ze jsem byl
v nepfitomnosti  zvolen a zda to
pijjimam. Piijal jsem. O funkci
prezidenta jsem ale ani ve
neuvazoval. Abych byl upfimny, spise
pokukoval ~ po  puasobeni
v komunalni politice. Pak mé po
né¢jakém  jednani na  Ministerstvu
zdravotnictvi, kde jsem zastupoval
tehdejstho prezidenta asociace Petra
Matusku, vyzval kolega Eduard Kaplan,
abych premyslel o piipadné
kandidatufe. To byl ten hlavni impuls,
na jehoz konci bylo mé rozhodnuti
kandidovat.

snu

jsem

To znamena, Ze jste se o funkci
prezidenta uchazel pomérné kratce
poté, co jste vAPSS CR zatal
pusobit. Co podle vas bylo hlavnim
divodem, Ze jste byl jiZ na valné
hromadé vroce 2007 do Cela
asociace zvolen? Co od vaseho
zvoleni Clenska zakladna ocekavala?
Co bylo divodem mého zvoleni, by
méli spise odpovédét ti, co mé volili.
Myslim ale, ze ¢lenska zakladna ode mé
prioritné nekolik  let
diskutovanou profesionalizaci asociace.

ocekavala

Nasledujici roky po vaSem zvoleni
prochazela  asociace  zasadnimi

zménami a velmi  hektickym
obdobim kvantitativniho i
kvalitativniho rastu. V lofiském roce
jste byl do funkce prezidenta zvolen
podruhé. Znamena to, Ze vami
prosazené zmény a nastoupeny smeér
Clenska zakladna vitd a pfeje si
v nich pokracovat?

Ano, myslim si, ze ano. Byt’ o tomto asi
nehovoif ani tak skutecnost, ze jsem byl
zvolen (byl jsem jedinym
kandidatem), ale spise jakym pomérem
hlasi. Byla to pro mé dulezita zpétna
vazba, ze délame véci spravné. Na
druhou stranu jsem si samozfejmé
veédom i chyb, které jsme udélali, a také
toho, Ze s neustale nartstajicim poctem
¢lend bude ¢im dal obtiznéjsi splnit
oc¢ekavani, prani a potfeby vsech.

znovu

Jste spokojen se souCasnym stavem
asociace a s jejim postavenim
v oblasti problematiky socialnich
sluzeb v Ceské republice?

Jsem zdravé nespokojen. Asociace ma4,
stejné jako kazda organizace, svoje silné
a slabé stranky, ma potencional ke
zlepSeni, ale také existuji urcita rizika.
Neustalé hledani vyvazenosti mezi
temito elementy SWO'T analyzy je prave
onou ,nespokojenosti. Vyhodou i
nevyhodou asociace je jeji velmi rychly
a dynamicky vyvoj, na ktery je nutné
ihned  reagovat, prabézn¢ ménit
organizacni  strukturu, kompetence,
komunikacni kanaly atp.

Co se tyka postaveni asociace, jsem
spokojen.  Asociace ma
zastupce ve vetsiné klicovych organa a
svou velikosti a aktivitami si jiz
vydobyla pevné misto na poli socialnich
sluzeb v CR.

relativné

Asociaci je nékdy  vytykano
narustajici mnozZstvi tzv. komercnich
aktivit. Domnivate se, Ze jde o
opravnénou vytku?

Ano, téchto aktivit opravdu
v poslednich letech piibylo a je dulezité
hlidat si vtomto sméru zdravou
vyvazenost. Stejné tak je ovSem dulezité
uveédomit si vSechny souvislosti. Mohu
k tomu uvést Ctyfi veci.

Za prvé je otazkou, co je a co neni
skomeréni“.  Za komercni aktivitu
nemuzeme samozfejmé oznacit veskeré
projekty ani napfiklad  publikacni
¢innost, at’ uz ¢asopisu nebo odbornych
knih, protoze zde je prakticky nulovy
nebo  zanedbatelny  zisk. = Z tzv.
komercnich cinnosti by pak tedy zbylo
vzdélavani a nékteré konference (celd

tada konferenci ¢i setkdni sekei ma
nulovou, nebo dokonce zipornou
bilanci).

Za druhé je tfeba fici, ze i komercni
¢innosti jsou nutné, a to zduavodu
diverzifikace pfijma, a tim 1 rizik.
V minulosti  byly prakticky jedinym
pifjmem asociace clenské pfispévky.
Pokud by doslo (z riznych moznych
davodt) k poklesu c¢lenské  zakladny
nebo vyse clenskych pifspévka, pak by
byla asociace ohrozena. A prave
rovnomeérné rozdéleni téchto rizik, resp.
pifima, do 3-4 pilitd bylo jednim
z mych prvnich cila a dkold. V dnesni
dobé se da fici, Ze se to podafilo a prave
pilif komercnich aktivit zde ma svoji
nezastupitelnou dlohu.

Za tfeti — asociace déla a bude délat ty
aktivity, o které je zijem a u nichz

evidujeme poptavky. Pokud nam
pfestanou lidé chodit na konference,
kupovat knihy apod., pak stim

okamzit¢ pfestaneme. Asociace je sice
neziskovou organizaci, ale nejuspésnéjsi
svétové neziskové organizace jsou ty,
které chapou zikony trhu a podstatu
marketingu a PR a #idi se jimi neméné
nez komeréni spolecnosti.

A za ctvrté: Zejména diky navyseni
komercnich aktivit se podafilo v r. 2009
snizit vysi ¢lenskych piispévka o 13 %.

V ¢em si myslite, Ze se asociace za
posledni roky nejvice zménila?

V celé fade veécl. Zejména se rozsifila
jeji clenska zakladna a tim i mnozZstvi
poskytovanych sluzeb,
vzniklo pomérné velké a  stabilni
personalni zazemi kancelafe asociace a
jak jiz bylo zminéno, vzrostl pocet
raznych aktivit, projektd a ¢innosti.

socialnich

Jaka je vase dalsi vize pro Asociaci a
jaké jsou nejblizZsi plany?

To by bylo na delsf odpoved. Struénéjs
varianta by byla: Uchovat stavajici stav,
kvalitu a postaveni. Zkvalitnovat nase
sluzby, rozsifovat aktivity dle poptavky
clenskych organizaci a konstruktivné
spolupracovat se vSemi relevantnimi
partnery za Gcelem napliiovani poslani
asociace.

Rozhovory k 20. vyroéf APSS CR
pripravili: Z. Kaspdrek, M.
Kocdbovd



