Piivodné se hodné mluvilo
0 zrovnopravnéni
prispévkovych a nestatnich
neziskovych organizaci

v pfistupu k verejnym
finanénim prostredkim.

Jak se divate na fakt, Ze

v posledni dobé to vypada
spise naopak?

K zrovnopravnéni ve smyslu
stejnych pravidel pro dotacéni
politiku, které byly pfed rokem
2007 pro neziskové a pri-
spévkové organizace odlisné,
doslo. Komentovat makrocisla
ez podrobnéjsi analyzy je
ale stejné liché jako pausa-
lizovat pristup k verejnym
financnim prostredkim kon-
statovanim, Ze prispévkové
organizace jsou na tom Iépe.
Lisi se to v typech sluzeb,
regionu, kapacité a podobné.
VSe ma ale svij rub i lic.
Pflspévkové organizace za
sebou nepochybné majf
oproti ,neziskovkam® vétsinou
financne silného zfizovatele,
na druhé strané znam mnoho
feditelll, kteri by tuto ,financni
jistotu® vymenili za ,volnost"
neziskovych organizaci.

Nyni jste ¢erstvym prezidentem
Asociace poskytovatelu socialnich
sluzeb. Prvnim na piny tivazek. S jakymi
ocekavanimi a cili jste na tuto pozici
nastoupil?

Prezidentem Asociace poskytovatelt
socialnich sluzeb CR jsem jiz od dubna
2007, profesionalnim neboli uvolnénym
prezidentem od zafi tohoto roku. Po zvole
ni prezidentem nejvétsi profesni Asociace
v socialnich sluzbach v Ceské republice
jsem mél mnoho planl a vizi a hodné

z nich se jiz podarilo naplnit. V jedné véci
jsem se ale zcela jisté mylil. Domnival
jsem se, Ze je mozné skloubit funkce fedi-
tele organizace poskytujicl socialni sluzby
a prezidenta Asociace. Po par mésicich
jsem zjistil, Ze to mozné neni. Existovaly
jen dvé moznosti. Byt $patnym preziden-
tem, nebo byt Spatnym feditelem.

Mou primarni predstavou ¢i cilem je
profesionalni, silna, viditelna a kvalitni
Asociace, ktera je zde predevsim pro své
Cleny. Praveé zminéna profesionalizace
nam poméaha napliiovat tuto zékladni vizi.
Asociace ma v iuto chvili 3 zaméstnance
(v pfistim roce jich bude 5) a ti jsou zde
pro jednotlivé poskytovatele socialnich
sluzeb, tj. Sleny.

V Asociaci jsou ¢leny jak prispévkove,
tak nestatni neziskové organizace. Jak
vidite jejich budoucnosi?

Pravni forma pfispévkovych organizaci

je v dnesni dobé jiz nevyhovuijici, a to jak
z hlediska majetku, tak odpist ¢i pravnich
vztahl se zfizovateli. Myslim, Ze si to
vSichni uvédomuiji a hledajf jiné formy

a moznosti transformace téchto organiza-
ci. Problémem je, Ze neni moc moznosty.
Obc&anska sdruzeni by méla poskytovat
své sluzby pouze svym ¢lenim a z tohoto
davodu Ministerstvo vnitra CR odmita
registrovat nové poskytovatele socialnich
sluzeb s touto pravni formou (&i ménit
stanovy slavajicich poskytovatell). Tzv.
.neziskové" akciové spolednosti a spo-
leénosti s ru¢enim omezenim také nejsou
prilis Stastnou variantou a pravni forma
obecné prospésné spolecnosti neod-
povida zcela potfebam poskytovatel.
Pripravovany novy zékon o verejné pro-
spésnych organizacich by tento stav mohl
snad vyresit.

Sam jste nékolik neziskovych
organizaci zaloZil. Jakou
nejdulezitéjsi zkusenost

jste ziskal pro vase dalSi
piisobeni?

Zalozit neziskovou organizaci
nenf nic naroéného. ZaloZit a/
nebo fidit organizaci, ktera je
potrebna, Uspésna, ma své
zamestnance a dobrovolniky,

a hlavne je zde pro nékoho, kdo
ji potiebuje, je slozitéjsi. Ceské
prostfedi neni pro neziskové
organizace prili§ privétivé.

V' mé soucasné pozici prezi-
denta Asociace poskytovatell
socidlnich sluzeb CR jsem za
praxi a zkusenosti, které jsem
ziskal v fizeni téchto organizaci,
nesmirné vdécny. Piimo nebo
nepfimo jsem za svij relativné
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kratky profesni Zivot fidil 12 druht slu-
zeb. Vzdy, kdyz o nékterém typu sluzeb
jednam s rdznymi organy, vidim konkrétnf
uzivatele t&chto sluzeb. Myslim si, Ze to
je ta nejdulezitéjsi zkuSenost, kterou pro
vykon této funkce méam.

Reditelé organizaci poskytujicich
socialni sluzhy si stale stézuji na

podhodnoceni prace svych zaméstnancii.

Do neddvné doby jste byl feditelem
Domova seniord. Je situace opravdu tak
kriticka?

Nejen Domova seniord, ale | Pecovatelské
sluzby, Denniho stacionare, Nocleharny,
Socialné pravnf poradny, Odlehcovacich
sluzeb a Azylového domu pro Zzeny a mat-
ky s détmi a za vSechny tyto typy sluzeb
mohu z viastni zkuSenosti fici, Zze platové
ohodnoceni pracovniki v socidlnich sluz-
bach je nedostacujici a v nékterych pra-
covnich pozicich aZ ponizuijici. Tento pro-
blém je jednim z hlavnich cild Asociace
poskytovatel socialnich sluzeb CR, ktera
se svymi 450 éleny reprezentuje mnoho
tisic zaméstnanct v sociélnich sluzbach.

Co vas vedlo k tomu, Ze jste se po
pedagogickém studiu zacal vénovat
charité a socialni oblasti?

Pedagogické studium jsem nedokonéil,
vénoval jsem se hlavné studiu cizich ja-
zykl a ekonomickych pfedmétd. Béhem
studia na stredni Skole jsem byl rozhodnut,
Ze se chcei v&novat ekonomii a byznysu.
Jednim z hlavnich motivil bylo finanéni
zajisténi mé budoucf rodiny. B&hem jedno-
ho roku prisel vSak zlom, za ktery vdécim
své uditelce némeckeé literatury, ktera mé
naucila vidét, a pfedevéim vnimat i jiné
véci a oblasti Zivota — a to zejména tu
nematerialni, duSevni, ale i duchovni ¢ast,
ale takeé to, Ze cily, principy a hodnoty jsou
nékdy dulezit&jsi nez Uspéch, byt se ne-
musi vyluéovat.

Pisobil jste jako Feditel Farni charity.
Pomineme-li potfebnou erudovanost, je
diileZité také katolické vyznani?

Ja jsem byl raritou jihodeské diecéze a
mozn4 i celé CR v tom, Ze jsem — aé fe-
ditel charity — nebyl katolického, ale pro-
testantskeého vyznani. Veérici lovék do své
prace, sluzby druhému pridava dalezity

duchovni rozmér. Setkal jsem se ale

i s pfipady, kdy sluzbou a pomoci druhym
lide resili své osobni problémy s Bohem,
tj. domnivali se, ze timto svym poc&inanim
automaticky dojdou spaseni. To je ale jiz
na teologickou debatu.

Jako byvaly guvernér mezindrodni
neziskoveé organizace Kiwanis
International pro Ceskou republiku

a Slovensko mate moznost srovnani.
Jak funguje a co ,,Zivi“ mezinarodni
neziskovku?

Mezinarodnf organizace Kiwanis Internati-
onal je tzv. servisni organizaci. V ¢eskoslo-
venském distrikiu pdsobf vice nez 20 ob-
¢anskych sdruzeni - Kiwanis klubd, jejichz
¢lenové jako dobrovolnici finanéné podpo-
ruji nebo sami realizuji projekty zamérené
na jakymkoli zpGsobem znevyhodnéné &i
nemocne déti. Neocenitelnou zkusenosti
pro meé byla skoleni v kolébce Kiwanisu —
ve Spojenych statech, které jsem mél moz-
nost absolvovat. Zde jsem pochopil, ze
marketing a public relations neziskovych
organizaci je jednim z hlavnich a nejda-
lezitéjSich Gkold neziskovek. Jinymi slovy
aplikace hesla: Ci# dobro a miuv o tom!
Dalsim piliffem téchto organizaci je ziska-
vani novych ¢lenti — dobrovolnikd.

Nedaji se nékteré principy aplikovat

i v nasem prostiedi?

Zcela jisté se od neziskovych organizaci
ve Spojenych statech mame cemu udit.
Ono to souvisi i s daleko vétsi ob&anskou
angaZovanosti a pocitem soundleZitosti

k mistnf komunité, ktera je v Americe ty-
picka a vytvari tak perfekini podminky pro
vznik a rdst neziskovek.

Aplikovat se jisté daji nékteré marketingo-
vé nastroje, byt je nutné je trochu modifiko-
vat a pfizplsobit nasim mistnim redliim.

Myslite si, Ze ma naSe spolecnost,
véetné politickych predstaviteli
dostateéné socialni citéni?

Myslim si, Ze je to lepsi neZ v devadesatych
letech. Pravé v této dobé jsem mél moZnost
stravit vice nez pul roku v Nizozemr a pra-
covat i v zarizeni pro zdravotné postizené.
Socialni citéni, (icast, empatie a dobrovol-
nictvi byly oblasti, které mé tenkrét, v porov-
nani s ceskym prostredim, velice oslovily.

KdyZ se zamyslite, co vas napada jako
prvni na otazku: ,,Co chybi kromé financi
poskytovatelim socialnich sluzeb
nejvic?”

Je téZké dat obecnou odpovéd na viech-
ny typy socialnich sluzeb. Pokusim se
presto jmenovat — dle mého nazoru — tfi
hlavni oblasti. Myslim si, ze poskytovate-
1Gm chybf dostateéné uznani odborné

i neodborné verejnosti za tézkou, narod
nou a mnohdy velmi kvalitni praci, kterou
vykonavaji. V poslednich dvou letech také
nam v8em chybél ¢as — ¢as na uzivatele
socialnich sluzeb, spolupracovniky, zkrat-
ka ¢as na lidi. V porovnani se zemémi
zépadn( Evropy nam v Ceské republice
chybi modely monitoringu a zvySovani
kvality v oblasti socialnich sluzeb.

Co se s tim da délat?

Uznani je mozné si ziskat — a znovu opa-
kuji, Zze v télo oblasti je to pfedevsim Ukol
Asociace. Casu by po prvnich mésicich
a letech pusobnosti nového zakona, no-
vych smluy, registraci, standardd a dal-
8ich mohlo snad jiz byt vice.

Modely pro zvySovani a méreni kvality
cheeme v piistim roce jako Asociace
nabidnout poskytovatelim k vyuziti a byt
tak jejich pomocnou rukou.

Na 10. prosinec 2008 se chysta stavka
s nazvem BED IN. Ziicastnite se ji?

Ma odpovéd zni ne. Stavku v demokra-
tické spole¢nosti vniméam jako prostiedek
pro vysloveni nesouhlasu za predpokla-
du, Ze vSechny ostatni prostredky a moz-
nosti byly vycerpény.

Pomérné ¢asto jednam s jednotlivymi mi-
nisterstvy, organy statni spravy, krajskymi
Urady a dal§imi institucemi a troufam si
fict, Ze v8echno je mozné, ¢lovéku, ktery
VeI a ke své vite pfida ctizadostivost

a snahu.

Projdu-li si jednotlivé body stavky BED
IN, pak se domnivam, Ze jde o zalezitosti
a problémy, které jsou, byt ¢astecné, jiz
vyreseny, nebo jsou feSeny i je mozné
je vyresit za pomoci jinych, legitimnich
prostfedkt k jejich prosazeni. A zcela
jisté si troufam tvrdit, Ze vSech prostfedkd
vyuZito nebylo.
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